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ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Profesionalisme Guru Di MTsN Kunir Kec.Wonodadi Kab. Blitar 2015/2016”
ditulis oleh M. Ivan Kanzul Fikri, NIM 2811123015, Jurusan: Pendidikan Agama
Islam, Fakultas Tarbiyyah llmu Keguruan, Pembimbing: Dr. Hj. Sulistyorini,
M.Ag.

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Meningkatkan Profesionalisme Guru

Penelitian ini dilatar belakangi oleh beberapa pengaruh perkembangan
zaman, pada saat ini pendidikan mengalami perkembangan dan perubahan seiring
semakin majunya zaman. Guru sebagai figur penting dalam pendidikan agar selalu
menjaga dan meningkatkan profesionalisme guru sehingga guru mampu
mengikuti dunia pendidikan yang semakin berkembang setiap tahunnya. Dalam
meningkatkan profesionalisme guru kepala sekolah mempunyai peranan penting
dalam mengupayakan segala hal yang berkaitan dengan peningkatan
profesionalisme seorang guru, sehingga kepala sekolah diharapkan memiliki
strategi tersendiri untuk menjaga dan mengembangkan mutu tenaga pendidiknya.
Dalam hal ini, penulis memaparkan strategi kepala sekolah dalam meningkatkan
profesionalisme guru dibidang akademik di MTsN Kunir Kec.Wonodadi Kab.
Blitar 2015/2016

Fokus penelitian: (1) Bagaimana Konsep Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Profesionalisme Guru Di MTsN Kunir Kec.Wonodadi Kab. Blitar
2015/2016? (2) Bagaimana Implementasi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Profesionalisme Guru Di MTsN Kunir Kec.Wonodadi Kab. Blitar 2015/2016? (3)
Bagaimana Evaluasi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru
Di MTsN Kunir Kec.Wonodadi Kab. Blitar 2015/2016?

Dalam meneliti ini menggunakan pendekatan kualitatif, lokasi penelitian di
MTsN Kunir Kec. Wonodadi Kab. Blitar,sumber data penelitian : person, place,
paper, metode pengumpulan data: observasi, wawancara, dokumentasi, analisis
data: menggunakan reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan,
pengecekan keabsahan: perpanjangan keikutsertaan, keajekan pengamat,
triangulasi dan pengecekan sejawat.

Setelah peneliti mengadakan penelitian dengan menggunakan beberapa
metode si atas, dapat disimpulkan bahwa strategi kepala sekolah dalam
meningkatkan profesionalisme guru dibidang akademik adalah sebagai berikut:
kepala sekolah mengidentifikasi permasalahan dikalangan guru, merencanakan
berbagai kegiatan profesionalisme untuk guru, menugaskan guru sesuai dengan
kompetensinya, kepala sekolah dapat memberikan arahan melalui berbagai even
disekolah, menjalin hubungan yang dekat dengan bawahannya, melaksanakan
kegiatan keprofesionalan guru sesuai dengan pembagian waktu, kepala sekolah
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memfasilitasi guru, kepala sekolah mengevaluasi dengan dua cara yakni:
pengawasan langsung dan tidak langsung.
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ABSTRACT

Thesis with the title "Strategy Principal in Improving Teacher Professionalism
Field In MTsN Kunir Kec.Wonodadi Kab. Blitar 2015/2016 "written by Ivan M.
Fikri Kanzul, NIM 2811123015, courses of Islamic Religious Education, Faculty
of Science Teacher Training tarbiyyah, Supervisor: Dr. Hj. Sulistiyorini, M.Ag.

Keywords: Strategy Principal, Improving Teacher Professionalism

This research was motivated by the circumstances during the times of
conduction, the growth of the current education system and the continous change
as time progresses. Teachers are important figures in education whom maintain
and improve professionalism as teachers allows them to continue to stay current
with avery educatonal advance. In improving professionalism of the school head
masterthese teacher are give an important role in seeking matters in improving
professionalism among their followteanher and are expected to have their own
strategies in maintaining and improfing the qualities of their teachers in this study
the conductor describes the principal strategy in improving the professionalism of
teachers in academic in MTsN Kunir Wonodadi Blitar 2015/2016

The focus of the study: (1) How can the Concepts Principal in Improve
Teacher Professionalism Field In MTsN Kunir Wonodadi Blitar 2015/2016? (2)
How can the Implementation Principal in Improve Teacher Professionalism Field
In MTsN Kunir Wonodadi Blitar 2015/2016? (3) How can the Evaluate Principal
in Improve Teacher Professionalism Field In MTsN Kunir Wonodadi Blitar
2015/2016?

In examining this research, the following were used (1) qualitative research,
(2) research sites in MTsN Kunir Wonodadi Blitar, (3) source of research data:
person, place, paper, (4) the method of data collection: observation, interviews,
documentation, (5) analysis of data: using data reduction, data presentation,
drawing conclusions, (6) checks the validity: extension of participation, keajekan
observers, triangulation and peer checking.

Once the researchers conducts the study using the above mentioned methods it can
be conclude that the strategy of pricipals in improving the professionalism of teachers in
academic are as follows: school principals are to identify problems among teachers,
planned a number of professionalism for teachers, assign teachers support of several
subject at once, principal will provide guidance through various school events, a close
relationship among colleages, conduct profesionalism of teacher in accordance with the
devision of time, the school principal to facilitate teachers, principals evaluation throught:
direct and indirect supervision.

XV



DAFTAR ISl

Halaman SamPUl LUAE..........ccoiiiiiiee s I
Halaman Sampul Dalam. .........cccoiiiiiiiiiice e e ii
Halaman PerSELUJUAN. ........ccveiueiieiee e cie sttt ettt sre e nns ii
Halaman PengeSanan ..........cooooiiiiiiiiee s 1\
Pernyataan Keaslian. ...........ccoiiiiiiiieie e v
IMIOTEO. 1.ttt b e bbbttt bbbttt Vi
Halaman Persembanan. ...........cccooiiiiiiiiieee e vii
o 1 L VTSRS viii
Daftar TADEL. ..o e X
Daftar LamMPITAN. .......oooveiieieee ettt st e reeneenes Xii
ADSTFAK. .o xiii
D 1 =T L OSSR XVi

BAB | : PENDAHULUAN

AL KONEEKS PENEIITIAN. ..o 1

B. FOKUS PENEIITIAN.......cii it 10
C. Tujuan Penelitian. .......ccouiiiiiiieiee s 10
D. Kegunaan Penelitian. ..........cccooeiiiiiiii e 11
E. Penegasan IStilah. ..o 11
F. Sistematika Penulisan SKIPSI. ......ccooieiiiiiiiiiiiieeeec e 13

BAB Il : KAJIAN PUSTAKA

A. Kajian tentang Kepala Sekolah. ............cccooviiiiiiiiiiiiec e, 15
1. Kepala Sekolah Sebagai Pemimpin Pendidikan..............cccoonvniinnnn 15
2. Tugas-tugas Kepala SeKolah ..., 19
3. Ketentuan Menjadi Seorang Kepala Sekolah...........c..cccovveiiiiiiinnn. 29
B. Kajian tentang profesionaliSme guru. ..........ccccevveiiieiie s 35

XVi



1. Pengertian Guru Profesionalitas. ..........c.ccocveiiiiiiiieneieeceseeee 36
2. Tugas dan KEWENANGAN GUIU. ......ccveiereieriesiesieseeee e 40
C. Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru. ......48
1. PEIENCANAAN. ....c.eeiiiiieiee et 48
2. PENQOIGANISASIAN ......eiuveietiiteiti ettt 51
3. PeNQAranan. ......cc.ooiiiiiiie s 51
4. PegKoordiNasiKan. .........cccccoviieie i ese e 58
5. PENJAWASAN ...iiiiiiiiiiie ittt 59
BAB Il : METODE PENELITIAN
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian. ..........ccccoovvieiiiiiiieiiece e 64
B. LOKaSi PENEIITIAN. ........cciiiiiiieieieee e 65
C. Kehadiran Peneliti..........cooiieieeieie e 66
DU 401 o1 g I - PSRRI 68
E. Teknik Pengumpulan Data...........cccoereiiiiniiiiineeese e 70
F. Teknik ANaliSIS Data.........ccccuiiiiiieiiieiesiese e 73
G. Pengecekan Keabsahan Data. ...........ccccceevveiieiiiciciecse e 75
H. Tahap-tahap Penelitian...........ccoovoiiiiiiieee e 79

BAB IV : HASIL PENELITIAN

AL DESKIIPSI DAL, .....cviciieiiicciece et 81
B. Temuan PenIITIAN. . ...t e e 100
C. ANALISIS DALA. ..ceeieeeeeeeeeeeee et e e e e e erereees 102

BAB V : PEMBAHASAN
A. Konsep Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Profesionalisme Di MTsN

Kunir Wonodadi BITar. ........ccccvieiieieiieseee e 117
B. Implementasi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Profesionalisme Di

MTsN Kunir Wonodadi BItar. ..o 123
C. Evaluasi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Profesionalisme Di

MTsN Kunir Wonodadi BItar. ..........ccccooeiiiieiieiieieceeee e 129

XVii



BAB VI: PENUTUP
AL KESIMPUIAN. .ot 138
B SAIAN. . 140

DAFTAR RUJUKAN

LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xviii



