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ABSTRAK 

 Skripsi dengan judul “Analisis Pengelolaan Dana Zakat Produktif dalam 

Meningkatkan Perekonomian Masyarakat Melalui Program Trenggalek 

Makmur (Studi Kasus di Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten 

Trenggalek)” ini ditulis oleh Sindi Putri Aisyah, NIM 12404193004, Prodi 

Manajemen Zakat dan Wakaf, jurusan Bisnis dan Manajemen, Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Islam, UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung yang dibimbing oleh 

Ahmad Budiman, M.S.I. 

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masyarakat yang perekonomiannya 

termasuk dalam golongan masyarakat tidak mampu akan tetapi memiliki 

kemampuan dalam berjualan dan memiliki usaha namun penghasilan yang 

didapatkan hanya cukup untuk memenuhi kebutuhan sehari-harinya sehingga 

BAZNAS Kabupaten Trenggalek menyalurkan bantuan melalui program 

Trenggalek Makmur. 

 Penelitian ini terdapat dua fokus penelitian yaitu: (1) Bagaimana pengelolaan 

dana zakat produkif melalui program Trenggalek Makmur di BAZNAS Kabupaten 

Trenggalek? (2) Apa kendala pengelolaan dana zakat produktif melalui progam 

Trenggalek Makmur di BAZNAS Kabupaten Trenggalek dan bagaimana 

solusinya? 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode 

pengumpulan data berupa observasi, wawancara dan dokumentasi yang diambil 

langsung di lapangan. Sumber data yang diperoleh yaitu data primer dan sekunder. 

Teknik analisis data yang  dilakukan terdiri dari kondensasi data,penyajian data dan 

penarikan kesimpulan dan verivikasi, pengecekan keabsahan temuan menggunakan 

metode triagulasi. 

 Hasil penelitian dari penelitian ini menunjukkan: (1) Pengelolaan dana zakat 

produktif yang dilakukan BAZNAS Kabupaten Trenggalek meliputi tiga tahapan 

yaitu perencanaan, pelaksanaan dan evalusi. Perencaanaan meliputi pembuatan 

target penerimaan, pendataan potensi zakat, soisalisasi edukasi, realisasi 

penerimaan. Pelaksanaan meliputi penghimpunan dana dari penyisihan pangahsilan 

ASN, penentuan mustahik dan jenis bantuan, pemantauan bantuan yang diberikan. 

Evaluasi meliputi evalusi target peneriman zakat, evaluasi pendistribusian dan 

pembaerdayaan mustahik (2)Kendala yang dihadapi dalam pengelolaan dana zakat 

prosuktif yaitu komunikasi yang terhambat, potensi belum maksimal, perubahan 

cuaca, Sumber Daya Manusia yang terbatas, sedangkan solusi yang digunakan yaitu 

MSDM yang baik, sosialisasi, pengoptimalam kerjasama dengan relawan, dan 

evalusi dan mentoring yang baik. 
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ABSTRACT 

 Thesis entitled "Analysis of Productive Zakat Fund Management to 

Improve the Community's Economy Through the Trenggalek Makmur Program 

(Case Study in National Zakat Agent Council of Trenggalek)" was written by 

Sindi Putri Aisyah, Student Registration Number 12404193004, Zakat and Waqf 

Management Study Program, Department of Business and Management, Faculty of 

Islamic Economics and Business, State Islamic Institute of Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung. Advisor:  Ahmad Budiman, M.S.I. 

 There are people whose economies are considered underwealth but have 

skills in trading and own a business but the income they earn is only sufficient to 

meet their daily needs. Hence the BAZNAS Trenggalek distributes aids through the 

Trenggalek Makmur program. 

 This research focuses on: (1) How is the management of productive zakat 

funds through the Trenggalek Makmur program at BAZNAS Trenggalek? (2) What 

are the obstacles to manage productive zakat funds through the Trenggalek 

Makmur program at BAZNAS Trenggalek and what are the solutions? 

 This research uses qualitative approach, data collection methods used are 

observations, interviews and documentation which taken directly in the field. 

Sources of data obtained are primary and secondary data. Data analysis technique 

used according to Miles and Hubermen which consist of data condensation, data 

presentation and drawing conclusions and verivication, checking the validity of the 

findings is by using the triagulation method. 

 The results of this research are: (1) The management of productive zakat 

funds carried out by BAZNAS Trenggalek Regency includes three stages, namely 

planning, implementation and evaluation. Planning includes making income 

targets, collecting zakat potential data, outreach, income realization. Its 

implementation includes raising funds from ASN old-age allowances, determining 

mustahik and types of assistance, monitoring the assistance provided. The 

evaluation includes evaluating the target of receiving zakat, evaluating the 

distribution and empowerment of mustahik (2) Obstacles faced in managing 

productive zakat funds, namely hampered communication, not optimal potential, 

climate change, limited human resources, while the solution used is good MSDM, 

outreach , optimizing collaboration with volunteers, as well as good evaluation and 

mentoring. 
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