ABSTRAK

Tesis dengan judul “Manajemen Sekolah Dalam Penyelenggaraan Pendidikan Inklusif
Tingkat SMA/SMK Di Kabupaten Tulungagung” (Studi Multisitus di SMA Al Azhaar
Tulungagung dan SMK Al Azhaar Tulungagung) ini ditulis oleh Moh. Thoyyibul Fikri
Ardliansyah, NIM. 12850121052 dengan dibimbing oleh Prof. Dr. H. Achmad Patoni,
M.Ag. dan Prof. Dr. H. Abd. Aziz, M.Pd.I.

Kata Kunci : Manajemen Sekolah, Pendidikan Inklusif.

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pentingnya sekolah dalam penyelenggaraan
pendidikan inklusif untuk memiliki kebijakan—kebijakan yang dapat mendukung
pengembangan dan pelayanan pendidikan inklusif. Hal tersebut dikarenakan, siswa
berkebutuhan khusus tentu secara mental bahkan fisik cenderung memiliki ciri khas
tertentu yang tidak dimiliki oleh siswa regular sehingga rentan terhadap disintegrasi
baik secara sosial maupun pembelajaran. Rumusan Masalah penelitian ini adalah: 1)
Bagaimana perencanaan sekolah dalam penyelenggaraan pendidikan inklusif di SMA
Al Azhaar Tulungagung dan SMK Al Azhaar Tulungagung? 2) Bagaimana
pengorganisasian sekolah dalam penyelenggaraan pendidikan inklusif di SMA Al
Azhaar Tulungagung dan SMK Al Azhaar Tulungagung? 3) Bagaimana pelaksanaan
sekolah dalam penyelenggaraan pendidikan inklusif di SMA Al Azhaar Tulungagung
dan SMK Al Azhaar Tulungagung? 4) Bagaimana pengawasan sekolah dalam
penyelenggaraan pendidikan inklusif di SMA Al Azhaar Tulungagung dan SMK Al
Azhaar Tulungagung?

Penelitian ini menggunakan metote kualitatif fenomenologi, jenis penelitianya adalah
lapangan, dan metode pengumpulan datanya menggunakan observasi partisipan,
wawancara mendalam, dan dokumentasi. Penelitian kualitatif menyajikan data dalam
bentuk narasi atau deskripsi, serta dilakukan dengan natural pengamatan dilapangan.

Hasil dari penelitian ini adalah 1) Dalam perencanaan kepala sekolah melibatkan wakil
kepala, KTU, dan guru, hasil perencanaan berdasarkan keputusan bersama,
berlandaskan pedoman umum penyelenggaraan pendidikan inklusif, perencanaan
mengutamakan untuk terselenggaranya pendidikan inklusif. 2) Pengorganisasian
sekolah dalam penyelengaraan pendidikan inklusif memberdayakan sumber daya
disesuaikan dengan kebutuhan pendidikan inklusif, kepala sekolah selalu meciptakan
sistem kinerja yang baik, kompak, saling mendukung dan bekerja sama, memberikan
kepercayaan penuh kepada warga sekolah sehingga dapat menjalankan pendidikan
inklusif. 3) Sekolah melakukan rekrutmen guru pembimbing khusus (GPK),
meningkatkan kompetensi pendidik melalui kegiatan pelatihan dan workshop,
menggunakan kurikulum adaptif dalam pembelajaran, siswa berkebutuhan khusus di
SMA Al Azhaar Tulungagung ditempatkan di jurusan IPS sedangkan di SMK Al
Azhaar Tulungagung ditempatkan pada program keahlian DKV. 4) Kepala sekolah
membangun komunikasi dan menjalin silaturrahmi, sering mengadakan pengawasan
kepada tenaga pendidik dan pendidik diluar kelas maupun didalam kelas, membuat
instrument supervisi sesuai pedoman umum penyelenggaraan pendidikan inklusif.
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ABSTRACT

The thesis entitled "School Management in the Implementation of High
School/Vocational High School Level Inclusive Education in Tulungagung Regency"
(Multisite Study at Al Azhaar Tulungagung High School and Al Azhaar Tulungagung
Vocational High School) was written by Moh. Thoyyibul Fikri Ardliansyah, NIM.
12850121052 under the guidance of Prof. Dr. H. Achmad Patoni, M.Ag. and Prof. Dr.
H. Abd. Aziz, M.Pd.I.

Keywords: School Management, Inclusive Education.

This research is motivated by the importance of schools in implementing inclusive
education and having policies that can support the development and services of
inclusive education. This is because students with special needs, of course, tend to have
certain characteristics that regular students do not have, so they are vulnerable to
disintegration both socially and in learning. The formulation of the problem of this
research is: 1) How is the school planning to implement inclusive education at SMA Al
Azhaar Tulungagung and SMK Al Azhaar Tulungagung? 2) How is the organization of
schools implementing inclusive education at SMA Al Azhaar Tulungagung and SMK Al
Azhaar Tulungagung? 3) How is the implementation of inclusive education at SMA Al
Azhaar Tulungagung and SMK Al Azhaar Tulungagung? 4) How is school supervision
implementing inclusive education at SMA Al Azhaar Tulungagung and SMK Al Azhaar
Tulungagung?

This study uses a qualitative phenomenological method, the type of research is field,
and the data collection method uses participant observation, in-depth interviews, and
documentation. Qualitative research presents data in the form of narratives or
descriptions and is carried out using natural observations in the field.

The results of this study are: 1) In planning for the principal, involving the deputy head,
head of administration, and teachers, the results of the planning are based on a joint
decision based on general guidelines for implementing inclusive education. Planning
prioritizes the implementation of inclusive education. 2) Organizing schools to
implement inclusive education empowers resources adapted to the needs of inclusive
education; school principals always create a good, compact, mutually supportive, and
cooperative performance system, giving full trust to school residents so they can carry
out inclusive education. 3) The school recruited special tutors (GPK), increased the
competence of educators through training and workshops, and used an adaptive
curriculum in learning. Students with special needs at Al Azhaar Tulungagung High
School were placed in the IPS major, while at Al Azhaar Tulungagung Vocational
School they were placed in the DKV expertise program. 4) The school principal builds
communication and establishes friendship, often supervises educators outside the
classroom and inside the classroom, and makes supervision instruments according to
general guidelines for implementing inclusive education.
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