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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Strategi Pengembangan Badan Usaha Milik Desa 

Barokah Sejahtera  Desa Kepuhrejo Kecamatan Ngantru Kabupaten Tulungagung 

Untuk Mensejahterkan Masyarakat Dalam Prespektif Ekonomi Islam” ini ditulis 

oleh Nana Imro‟atul Khoiriyah, NIM. 12402193136 dengan pembimbing Dr. H. 

Dede Nurohman, M.Ag. 

 

Pemerintah saat ini mulai mengedepankan pembangunan desa dengan 

memberikan dana desa yang cukup besar guna untuk menciptakan kesejahteraan 

masyarakat. Hal tersebut sudah masuk dalam Undang-Undang yang khusus 

mengatur pengembangan desa. Desa memiliki potensi yang baik untuk 

kesejahteraan bangsa, sehingga hal tersebut perlu dikembangkan agar potensi 

yang dimiliki dapat dirasakan manfaatnyaa bagi seluruh masyarakat. 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: (1) Bagaimana strategi 

pengembangan BUMDes Barokah Sejahtera dalam mensejahterakan masyarakat 

Desa Kepuhrejo ?; (2) Bagaimana kendala dan solusi yang dilakukan BUMDes 

Barokah Sejahtera dalam mensejahterakan masyarakat Desa Kepuhrejo ?; (3) 

Bagaimana implementasi program BUMDes Barokah Sejahtera untuk 

mensejahterakan masyarakat Desa Kepuhrejo dalam perspektif ekonomi islam ? 

Adapun yang menjadi tujuan dari penelitian ini yaitu: untuk mengetahui strategi 

yang diterapkan oleh BUMDes, kendala dan solusi yang dihadapi oleh BUMDes, 

serta implementasi program BUMDes untuk mensejahterakan masyarakat dalam 

perspektif ekonomi islam. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif dan menggunakan metode 

deskriptif. Adapun hasil penelitian dilapangan menunjukkan bahwa BUMDes 

Barokah Sejahtera dalam mensejahterakan masyarakat Desa Kepuhrejo 

menggunakan strategi internal dan eksternal. Strategi internal yang diterapkan 

yaitu: 1) Mengikuti pelatihan, 2) Melakukan studi banding dengan BUMDes 

lainnya. Adapun strategi eksternal yang diterapkan yaitu: 1) Pemerataan pinjaman 

modal usaha, 2) Pengembangan unit usaha, 3) Melakukan kerjasama dengan pihak 

lain. Selain itu kendala dan solusi yang dihadapi oleh BUMDes Barokah Sejahtera 

yaitu: 1) Kendala kurangnya tenaga kerja untuk mengatasinya dengan menerapkan 

solusi penyerapan tenaga kerja, 2) Kendala kalah saing pasar solusi yang 

diterapkan dengan mengevaluasi produk, 3) Kendala kredit macet solusi yang 

dilakukan dengan menerapkan kebijakan pembayaran angsuran yang lunak, 4) 

Kendala kurangnya pengetahuan masyarakat terhadap BUMDes solusinya dengan 

melakukan sosialisasi terhadap masyarakat. Dan dalam pandangan islam, 

implementasi program BUMDes dalam mesejahterakan masyarakat sudah sesuai 

dengan prinsip ekonomi islam. 
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ABSTRACT 

The thesis with the title "Strategy for Development of Enterprises Owned 

by Barokah Sejahtera Village, Kepuhrejo Village, Ngantru District, Tulungagung 

Regency to Improve Community Prosperity from an Islamic Economic 

Perspective" was written by Nana Imro'atul Khoiriyah, NIM. 12402193136 with 

supervisor Dr. H. Dede Nurohman, M.Ag. 

The government is currently starting to prioritize village development by 

providing village funds that are large enough to create community welfare. This 

has been included in the law that specifically regulates village development. 

Villages have good potential for the welfare of the nation, so this needs to be 

developed so that the potential benefits can be felt by the whole community. 

The formulation of the problems in this study are: (1) What is the strategy 

for developing BUMDes Barokah Sejahtera for the welfare of the people of 

Kepuhrejo Village?; (2) What are the constraints and solutions carried out by 

BUMDes Barokah Sejahtera in improving the welfare of the people of Kepuhrejo 

Village?; (3) How is the implementation of the Barokah Sejahtera BUMDes 

program for the welfare of the people of Kepuhrejo Village in an Islamic 

economic perspective? The objectives of this study are: to find out the strategies 

implemented by BUMDes, the constraints and solutions faced by BUMDes, as 

well as the implementation of the BUMDes program for the welfare of society in 

an Islamic economic perspective. 

This type of research is qualitative research and uses descriptive methods. 

The results of research in the field show that BUMDes Barokah Sejahtera uses 

internal and external strategies to prosper the people of Kepuhrejo Village. The 

internal strategies implemented are: 1) Participating in training, 2) Conducting 

comparative studies with other BUMDes. The external strategies implemented 

are: 1) Equal distribution of business capital loans, 2) Development of business 

units, 3) Cooperating with other parties. In addition, the obstacles and solutions 

faced by BUMDes Barokah Sejahtera are: 1) Constraints lack of manpower to 

overcome them by implementing labor absorption solutions, 2) Obstacles of 

losing market competitiveness solutions implemented by evaluating products, 3) 

Problems with bad credit solutions implemented by implementing a soft 

installment payment policy, 4) Obstacles lacking public knowledge of BUMDes 

are the solution by outreach to the community. And from an Islamic point of view, 

the implementation of the BUMDes program for the welfare of society is in 

accordance with Islamic economic principles. 
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