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ABSTRAK 

 

Disertasi dengan judul “Kepemimpinan Spiritual Kepala Madrasah 
dalam Meningkatkan Kompetensi Kepribadian Guru” (Studi Multisitus di 
MTs Ma'arif NU 2 Sutojayan dan MTs Ma'arif Bakung Udanawu Blitar). 
Ditulis oleh Moh. Ikhsani NIM: 12601195009. Program Doktor Pascasarjana 
Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, Promotor 
Prof. Dr. H. Imam Fuadi, M. g dan Dr. H. Nur Efendi, M.Ag. 
Kata Kunci: Kepemimpinan Spiritual, Kepala Madrasah, Kompetensi 
Kepribadian Guru 

Pemuda Indonesia, kader bangsa ini disinyalir memiliki kepribadian 
yang mengkhawatirkan masa depannya juga masa depan bangsa ini. 
Melihat masalah tersebut maka pembentukan karakter menjadi sangat 
penting pada era modernisasi saat ini. Untuk meningkatkan kompetensi 
kepribadian guru dibutuhkan sosok pemimpin yang bisa meningkatkan 
kepribadian guru. Kepemimpinan spiritual diyakini sebagai solusi terhadap 
krisis kepemimpinan saat ini.  

Penelitian ini berupaya merumuskan 1) kepemimpinan spiritualis 
kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi kepribadian guru di MTs 
Ma’arif NU 2 Sutojayan Blitar dan MTs Ma’arif Bakung Udanawu Blitar. 2) 
Karakteristik kepemimpinan spiritual kepala madrasah dalam meningkatkan 
kompetensi kepribadian guru di MTs Ma’arif NU 2 Sutojayan Blitar dan MTs 
Ma’arif Bakung Udanawu Blitar. 3) Strategi kepemimpinan spiritual kepala 
madrasah dalam meningkatkan kompetensi kepribadian guru di MTs Ma’arif 
NU 2 Sutojayan Blitar dan MTs Ma’arif Bakung Udanawu Blitar. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, jenis studi kasus 
dengan rancangan multikasus. Teknik pengumpulan data menggunakan 
wawancara mendalam, observasi partisipan, dan dokumentasi, analisis data 
menggunakan reduksi data, penyajian data verifikasi, dan penarikan 
kesimpulan data dianalisis dari data tunggal dan lintas kasus.  

Hasil penelitian menujukkan: 1) kepemimpinan spiritual di kedua 
madrasah tersebut  a) mampu membangkitkan, memengaruhi, dan 
menggerakkan melalui keteladanan; b) mempunyai landasan dan motivasi 
yang sangat kuat untuk kemajuan lembaganya; c) berkomunikasi dengan 
baik dengan para anggotanya dan komunikasi tidak berjalan satu arah; 2) 
karakteristik kepemimpinan spiritual kepala madrasah a) mempunyai 
keyakinan yang kuat terhadapan kemajuan madrasah, mempunyai visi, 
misi, tujuan, dan strategi, serta pelaksanaannya terhadap kemajuan dan 
kesuksesan dalam mengelola organisasinya; b) mempunyai karakter rendah 
hati, sabar, mempunyai kesetabilan emosi, memegang teguh kejujuran, 
percaya diri, bisa menerima perubahan, serta semangat amal saleh, c) 
sangat dicintai oleh bawahannya, menyukai model, dan gaya kepemimpinan 
kepala madrasah, mencintai kebijakan dan ide kepala madrasah terutama 
tentang kebijakan peningkatan kompetensi guru; 3) strategi kepemimpinan 
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spiritual kepala madrasah di kedua lembaga tersebut yaitu a) senantiasa 
menjaga amanah, c) berkomunikasi, berkolaborasi, dan bersinergi 
menyatukan visi misi dengan baik dalam menjalankan organisasi madrasah, 
d) kepala madrasah mengadakan pelatihan-pelatihan untuk meningkatkan 
kompetensi guru 
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ABSTRACT 

 

Dissertation entitled “Spiritual Leadership of Headmaster in 
Improving Teacher Personality Competence” (Multicase Study at MTs 
Ma'arif NU 2 Sutojayan and MTs Ma'arif Bakung Udanawu Blitar). Written by 
Moh Ikhsani NIM: 12601195009. Postgraduate Doctoral Program at State 
Islamic University Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, Promoter Prof. Dr. 
H. Imam Fuadi, M. Ag and Dr. H. Nur Efendi, M. Ag 

Keywords: Spiritual Leadership, Headmaster, Teacher Personality 
Competence 

 Indonesian youth, the nation's cadres, allegedly have a personality 
that is worried about their future as well as the future of this nation. Seeing 
these problems, character building is very important in the current era of 
modernization. To improve the teacher's personality competence, a leader 
who can improve the teacher's personality is needed. Spiritual leadership is 
believed to be a solution to the current leadership crisis. 

This research seeks to formulate 1) Spiritual leadership of the 
headmaster in improving teacher personality competencies at MTs Ma'arif 
NU 2 Sutojayan Blitar and MTs Ma'arif Bakung Udanawu Blitar. 2) 
Characteristics of the spiritual leadership of the headmaster in improving 
teacher personality competencies at MTs Ma'arif NU 2 Sutojayan Blitar and 
MTs Ma'arif Bakung Udanawu Blitar 3) Strategies for the spiritual leadership 
of the headmaster in improving teacher personality competencies at MTs 
Ma'arif NU 2 Sutojayan Blitar and MTs Ma'arif Bakung Udanawu Blitar 

This study uses a qualitative approach, a type of case study with a 
multi-case design. Data collection techniques used in-depth interviews, 
participant observation, and documentation, data analysis using data 
reduction, presentation of verification data and data conclusions were 
analyzed from single data and across cases. 

The results of the study show: 1) Spiritual leadership in the two 
schools a) Able to arouse, influence, and move through exemplary. b) have 
a very strong foundation and motivation for the progress of the institution. c) 
Communicate well with its members and communication does not go one 
way. 2) Characteristics of the spiritual leadership of the headmaster a) Have 
a strong belief in the progress of the madrasa, have a vision, mission, goals 
and strategies, and their implementation towards progress and success in 
managing their organization. b) has the character of being humble, patient, 
has emotional stability, adheres to honesty, self-confidence, can accept 
change and the spirit of good deeds, c) is very loved by his subordinates, 
likes the model and leadership style of headmaster loves the policies and 
ideas of the madrasa head especially regarding the policy of increasing 
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teacher competence 3) The spiritual leadership strategy of headmaster in 
the two institutions is a) Always maintain the mandate. c) Communicating, 
collaborating and synergizing to unite the vision and mission properly in 
running the madrasah organization. c) Madrasah heads conduct training to 
improve teacher competence 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 

 

 ملخص

 كف ءةَشخصيةَالمعلمََلترقيةَالمدرسةَئيسبعنوانَالقي دةَالروحيةَلرََرس لةَالدكتوريُّةَ
سوتوج ينَبليت رَوَبالدرسة2ََبالمدرسةَالمتوسطةَالمع رفَنهضةَالعلم ءدراسةَمتعددةَالمواقعَ)

َ َبليت ر، َباكونج َالمع رف َإحس نى كتبا  المتوسطة َ محمد َالقيد َ،12021110221رقم
َ المروجَ  معَجونجَ،ونجَأسيدَعليَرحمةَاللهَتولَالحكوميةَ معةَاإسسامميةبجدراس تَالعلي 

 الم جستير.الح جَنورَأفنديَوَدكتورََالم جستير،َاإسم مَفواديَالح جَدكتورَبروبيسور

كَف ءةَشخصيةَالمعلمالرئيسيةالكلم تَ  :َالقي دةَالروحيةَ،َرئيسَالمدرسةَ،

كَوادرَالأمةَ،َلديُّامَشخصيةَقلقةَعلىَمستقبلامَيُّزُعمَأنَالشب بَاإسند ونيسيَ،
َللغ يُّةَفيَ َمام َالشخصية َفإنَبن ء َالمش كلَ، َالأمة.وبالنظرَإلَهذه وكذلكَمستقبلَهذه
كَف ءةَشخصيةَالمعلمَ،َهن كَح جةَإلَق ئدَيمكنهَتحسينَ عصرَالتحديُّثَالح لي.َلتحسين

 لَلأممةَالقي دةَالح لية.شخصيةَالمعلم.َيُّعُتقدَأنَالقي دةَالروحيةَهيَالح

كَف ءات1َيُّسعىَهذاَالبحثَإلَصي غةَ (َالقي دةَالروحيةَلرئيسَالمدرسةَفيَتحسين
َ َالمعلم َالعلم ءشخصية َنهضة َالمع رف َالمتوسطة َبالدرسة2ََبالمدرسة َو َبليت ر سوتوج ين

َبليت ر َباكونج َالمع رف َتحسينَ(2المتوسطة َفي َالمدرسة َلرئيس َالروحية َالقي دة ََخص ئص
َ َالمعلم َشخصية َالعلم ءكف ءات َنهضة َالمع رف َالمتوسطة َو2ََبالمدرسة َبليت ر سوتوج ين

َالمع رفَباكونجَبليت ر َالمتوسطة َلرئيسَالمدرسةَفيََ(3بالدرسة َالروحية استراتيجي تَللقي دة
سوتوج ينَبليت رَو2ََبالمدرسةَالمتوسطةَالمع رفَنهضةَالعلم ءتحسينكَف ءاتَشخصيةَالمعلمَ

 رسةَالمتوسطةَالمع رفَباكونجَبليت ربالد

َمتعددَ َبتصميم َالح لة َدراسة َمن َنوع َوهو ،َ َنوعيً  َنهجً  َالدراسة َهذه تستخدم
الح لْت.َاستخدمتَتقني تَجمعَالبي ناتَالمق بامتَالمتعمقةَ،َومراقبةَالمش ركينَ،َوالتوثيقَ،َ

،َوتمَتحليلَاستنت ج تَوتحليلَالبي ناتَباستخدامَتقليلَالبي ناتَ،َوعرضَبي ناتَالتحققَ
 البي ناتَمنَالبي ناتَالفرديُّةَوالح لْتَالمتق طعة.
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(َالقي دةَالروحيةَفيَالمدرستينَأ(َق درةَعلىَاإسثارةَوالتأثير1َتظارَنت ئجَالدراسة:َ
والتحركَمنَخاملَالنموذج.َب(َأنَيُّكونَله َأس سَقويَللغ يُّةَودافعَلتقدمَالمؤسسة.َج(َ

(َخص ئصَالقي دةَالروحية2َ َوالتواصلَلَْيُّسيرَفيَاتج هَواحد.َالتواصلَالجيدَمعَأعض ئا
لرئيسَالمدرسةَأ(َأنَيُّكونَلديُّامَإيم نَقويَبتقدمَالمدرسةَ،َوأنَيُّكونَلديُّامَرؤيُّةَورس لةَ
وأهدافَواستراتيجي تَ،َوتنفيذه َمنَأجلَالتقدمَوالنج حَفيَإدارةَمؤسستام.َب(َيُّتمتعَ

ارَالع طفيَ،َوالتمسكَبالصدقَ،َوالثقةَبالنفسَ،َوقبولَبط بعَالتواضعَ،َوالصبرَ،َوالْستقرَ
التغييرَوروحَالأعم لَالص لحةَ،َج(َمحبوبَجدًاَمنَقبلَمرؤوسيهَ،َويحبَنموذجَوأسلوبَ
القي دةَفيَرئيسَالمدرسةَ،َيحبَسي س تَوأفك رَرئيسَالمدرسةَخ صةَفيم َيُّتعلقَبسي سةَ

كَف ءةَالمعلمَ وحيةَلرؤس ءَالمدارسَفيَالمؤسستينَهيَأ(َالحف ظَ(َاستراتيجيةَالقي دةَالر3َميدة
علىَالتفويُّضَدائمً .َج(َالتواصلَوالتع ونَوالتآمرَلتوحيدَالرؤيُّةَوالرس لةَبشكلَصحيحَفيَ

 إدارةَتنظيمَالمدرسة.َج(َيُّقومَرؤس ءَالمدرسةَبإجراءَتدريُّبَلتحسينكَف ءةَالمعلمين
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


