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Lampiran 4 

PASCA SARJANA IAIN TULUNGAGUNG 

INTERVIEW DARING DATA PRIMER DISERTASI  

“KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DALAM MENINGKATKAN  

MUTU  KINERJA BAWAHAN” 

 

Pedoman Wawancara 

Implementasi Kepemipinan Transformasional Dalam Meningkatkan Mutu Kinerja 

 

No  Aspek Pertanyaan 

1 Membangun 

kepercayaan 

bawahan 

a. Bagaimana cara bapak berkomunikasi yang baik 

kepada bawahan agar bawahan merasa di hargai, di 

butuhkan dan di anggap seorang yang berjuang di 

lembaga tersebut? 

b. Bagaimana cara meyakinkan secara penuh kalau 

kita(seorang pemimpin) adalah sosok yang memang 

layak\bisa memimpin bawahan? 

c. Bagaiman bapak menciptakan rasa nyaman ketika di 

madrasah/di sekitar bawahan? 

d. Cara apa yang dilakukan agar bawahan selalu amanah 

dan bertanggung jawab dengan tugas? 

2 Membangun 

motivasi bawahan 

a. Bgaimana saja bapak memberikan inspirasi dan 

motivasi kepada bawahan ? 

b. Apa yang sering bapak lakukan, diberikan dan 

ucapkan kepada karyawan supaya melakukan 

tugasnya dengan baik?  

c. Bagaimana bapak memberikan arahan tentang hal-

hal yang membingungkan untuk dikerjakan 

bawahan? 

d. Bagaimana bapak mengapresiasi ketika bawahan 

memenuhi standart yang di sepakati?  

e. Bagaimana bapak menciptakan rasa nyaman ketika 

orang lain  berada di sekitar bapak? 

3 Membangun daya 

inovasi bawahan 
a. Bagaimana bentuk analisis terhadap pengembangan 

SDM bawahan? 

b. Bagaimana cara menjalin interaksi agar bawahan 

memiliki jiwa yang selalu berinovasi terhadap 

tugasnya? 

c. Bagiaman bapak meningkatkan kesadaran tentang 

permasalahan yang sedang di hadapi madrasah? 

d. Bagaiamna cara memberikan pemikiran bawahan 

tentang bagaimana mereka harus bekerja dengan cara 

yang baru? 

e. Bagaimana cara bapak memberikan imajinansi  baru 

kepada orang  lain merasa bingung dengan projek 

bapak tentang madrasah? 

f. Bagaimana seorang pemimpin merangsang ide-ide 

baru yang belum terpikirkan oleh  bawahan? 

g. Bagaimana bapak beadaptasi tentang karakter 

pemikiran bawahan di MTs 4 ini.  

  



4 Membangun daya 

kemampuan individu 
a. Bagaimana menumbuhkan rasa saling peduli sesama 

bawahan ? 

b. Bagaimana cara memberi kesempatan pada bawahan 

dalam mengembangkan karirnya ? 

c. Apakah memberikan kesempatan yang sama bagi 

semua bawahan dalam berpartisipasi dalam pelatihan 

dan pendidikan?  

d. Apa sajakah bentuk-bentuk peningkatan kualitas 

terhadap bawahan ?  

e. Dalam bentuk kominikasi, komunikasi yang 

bagaimana yang di lakukan kepala madrasah dalam 

rangka membangun kecerdasan pikiran bawahan?  

f. Bagaimana seorang pemimpin menghadapi 

perbedaan dan kualitas antar anggota? 

g. Apakah harus pemikiran lebih maju atau 

menyamakan pemikiran bawahan atau kadang 

sengaja di bawah pemikiran bawahan. 

 

 
 

 

 

 

  


