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Pendidikan merupakan salah satu usaha untuk meningkatkan kualitas
manusia. Salah satu unsur yang menjadi pendidikan lebih bermutu, adalah
sumber daya manusia yaitu pendidik dan tenaga kependidikan, yaitu guru,
kepala madrasah dan pengawas madrasah. Untuk meningkatkan
keprofesionaisme guru dan kepala madrasah dibutuhkan bimbingan
pengawas sebagai pembina. Dalam menjalankan tugas kepengawasannya
pengawas madrasah membutuhkan strategi yang akan dipakai dalam
melaksanakan tugas pengawasannya.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menemukan: (1)
Strategi perencanaan kepengawasan pengawas madrasah aliyah dalam
meningkatkan profesionalisme kepala madrasah (2) strategi implementasi
kepengawasan pengawas madrasah aliyah dalam meningkatkan
profesionalisme kepala madrasah dan (3) strategi evaluasi kepengawasan
pengawas madrasah aliyah dalam meningkatkan profesionalisme kepala
madrasah di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Lamongan dan Jombang.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan
studi multisitus. Alasan peneliti memilih kemenag Lamongan dan Jombang
karena memiliki kesamaan dalam hal pengawasan, oleh karena itu peneliti
memilih kedua instansi tersebut untuk dijadikan objek penelitian.
Pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan teknik wawancara
mendalam, observasi, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui dua
tahap yaitu analisis data situs tunggal dan analisis data lintas situs. Teknik
analisis data melalui reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.
Adapun teknik pengecekan keabsahan data, yaitu melalui kredibilitas,
transferabilitas, dependabilitas, dan konfirmabilitas.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Strategi perencanaan
kepengawasan pengawas madrasah yaitu: (a) Membentuk teamwork perumus
program pengawasan. (b) Merencanakan program sesuai dengan kebutuhan
kepala madrasah berdasarkan evaluasi tahun sebelumnya dan dilaksanakan
secara kolaboratif. (c) Menyusun program supervisi manajerial yang meliputi
pembinaan terhadap kepala madrasah, pemantauan terhadap 8 standar dan
kegiatan lain untuk mengukur ketercapaian program. (d) Merencanakan
penilaian kepala madrasah dengan membuat jadwal penilaian dan
disosialisasikan ke semua kepala madrasah melalui pertemuan kepala
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madrasah se-KKM. 2) Strategi implementasi kepengawasan pengawas
madrasah, yakni: (a) Melaksanakan pembinaan dan pembimbingan secara
periodik minimal 3 kali dalam setahun, yakni awal tahun, pertengahan dan di
akhir tahun. (b) Melaksanakan pemantauan delapan (8) SNP dan supervisi
dan ke kepala madrasah sesuai dengan jadwal perencanaan, (c) Penilaian
kinerja kepala madrasah dilaksanakan secara periodik yaitu tahunan dan
empat tahunan menggunakan aplikasi PKKM dengan memeriksa dokumen
yang ada di madrasah sesuai regulasi dan kebijakan yang berlaku. 3) Strategi
evaluasi kepengawasan pengawas, yaitu: (a)  Melaksanakan evaluasi
pembinaan dan menganalisis hasilnya setelah melakukan pembinaan
terhadap kepala madrasah. (b) Evaluasi dan analisis hasil pemantuan
dilaksanakan oleh pengawas bina berkolaborasi dengan pengawas lain. (c)
Melaksanakan evaluasi dan analisis hasil penilaian dilaksanakan oleh
pengawas bina berkolaborasi dengan pengawas lain.

Temuan formal penelitian ini ialah Strategi Pengawas Madrasah
Kolaboratif Periodik
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ABSTRACT
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Religion Ministry of of Lamongan and Jombang Regencies), State Islamic
University (UIN) Tulungagung. Promotors: 1) Prof. Dr. H. Akhyak, M. Ag, II) Dr.
H. Asrop Safi'i, M.Ag.
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Education is one of the efforts to improve human quality. One of the
elements that make education more quality, is human resources, namely
teachers, prinsiple of madrasah, educators and education staff, namely
teachers, other educators, madrasah principle, and madrasah supervisors. To
improve the professionalism of teachers and madrasah principals, supervisory
guidance is needed as a coach. In carrying out their supervisory duties,
madrasah supervisors need strategies that will be used in carrying out their
supervisory duties.

This study uses a qualitative approach with a multi-site study design. The
reason the researchers chose the Ministry of Religion of Lamongan and
Jombang was because they had similarities in terms of supervision, therefore
the researchers chose these two institutions to be the object of research. Data
collection in this study wused in-depth interviews, observation, and
documentation techniques. Data analysis was carried out in two stages, namely
single site data analysis and cross site data analysis. Data analysis techniques
through data reduction, data presentation, and drawing conclusions. The
technique for checking the validity of the data is through -credibility,
transferability, dependability, and confirmability.

The results of this study indicate that: 1) The planning strategy of
madrasah supervisors consists of: (a) Forming a teamwork to formulate a
supervisory program. (b) Planning the program according to the needs of the
madrasa principal based on the previous year's evaluation and carried out
collaboratively. (c) Develop a managerial supervision program which includes
coaching for madrasah principals, monitoring of 8 standards and other
activities to measure program achievement. (d) Planning the assessment of the
madrasah principal by making an assessment schedule and socializing it to all
madrasah principals through meetings of madrasah principals throughout the
KKM. 2) Implementation strategy of madrasah supervisors, namely: (a)
Carrying out periodical coaching and mentoring at least 3 times a year, namely
at the beginning of the year, in the middle and at the end of the year. (b) Carry
out monitoring of 8 SNPs and supervision and to the head of the madrasa in
accordance with the planning schedule, (c) The performance appraisal of the
head of the madrasa is carried out periodically, namely annually and every four
years using the PKKM application by checking the documents in the madrasa
according to applicable regulations and policies.3) The supervisor's evaluation
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strategy, namely: (a) Carrying out a coaching evaluation and analyzing the
results after providing guidance to the head of the madrasa. (b) Evaluation and
analysis of monitoring results is carried out by the development supervisor in
collaboration with other supervisors. (c) Carry out evaluation and analysis of
the results of the assessment carried out by the supervisory supervisor in
collaboration with other supervisors.

The formal finding of this research is the Periodic Collaborative
Madrasah Supervisory Strategy.
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