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Kepemimpinan merupakan kekuatan aspirasional, kekuatan semangat, dan kekuatan
moral yang kreatif yang mampu mempengaruhi para anggota untuk mengubah sikap, sehingga
mereka menjadi konform dengan visi, misi dan tujuan yang telah ditetapkan bersama. Ketiadaan
kepemimpinan akan berdampak pada ketidakteraturan dan ketidakefektifan dalam mencapai visi,
misi dan tujuan bersama tersebut. Begitu pula dalam Islam, kepemimpinan dipandang sebagai
sarana (washilah) dalam menegakkan syari’at Islam di Bumi. Tujuan dalam penelitian ini adalah
untuk menemukan dan menganalisis kepala sekolah dalam membimbing, memberikan
pengayoman serta menjadi pelopor bagi warga sekolah dalam meningkatkan motivasi.

Penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif deskriptif dengan rancangan studi
multisitus. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan teknik wawancara,
obserpasi partisipan dan dokumentasi. Analsis data menggunakan analisi datas situs tunggal dan
analisis data lintas situs. Teknik keabsahan data menggunakan credibility, transferability,
dependability dan confirmability.

Hasil dalam penelitian ini adalah: (1) Pembimbingan kepala sekolah untuk meningkatkan
motivasi warga sekolah dilakukan melalui: (a) memberikan kesempatan kepada setiap tenaga
pendidik dan kependidikan untuk unjuk diri (show off), meningkatkan kualitas diri secara
berkelanjutan dan memberi apresiasi secara proporsional. (b) membantu tenaga pendidik dan
kependidikan untuk menemukan motivasi bekerja yang tidak hanya sekadar materi, melainkan
untuk untuk mengaktualisasikan diri dan ber-khidmah (c) memberdayakan (empowering) tenaga
pendidik dan kependidikan, (d) memberi kesempatan kepada tenaga pendidik dan kependidikan
untuk memberi dampak, mengatasi tantangan dan berkontribusi atau memberi kemanfaatan pada
orang lain. (2) Pengayoman kepala sekolah untuk meningkatkan motivasi warga sekolah
dilakukan melalui: (a) menciptakan lingkungan kerja yang sehat dan kondusif. (b) Menciptakan
budaya kerja yang efektif, efisien dan produktif. (c) membangun pola komunikasi yang
egaliter,suportif dan transformatif. (d) membangun relasi yang responsif dan empati. (3)
Kepeloporan kepala sekolah untuk meningkatkan motivasi warga sekolah dilakukan melalui: (a)
memiliki visi kepempimpinan yang tajam, jauh dan jernih (b) terus melakukan terobosan dan
inovasi untuk membuat pekerjaan lebih efektif dan efisien, (c) berani mengambil resiko dan
tanggung jawab.
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Leadership is an aspirational power, spirit power, and creative moral power that is able
to influence members to change attitudes, so that they become conform with the vision, mission
and goals that have been set together. The absence of leadership will have an impact on
disorganization and ineffectiveness in achieving the shared vision, mission and goals. Likewise
in Islam, leadership is seen as a means (washilah) in upholding Islamic law on earth. The
purpose of this research is to find and analyze school principals in guiding, providing protection
and being a pioneer for school members in increasing motivation.

This research uses descriptive qualitative research with a multisite study design. Data
collection techniques in this study used interview, participant observation and documentation.
Data analysis used single case data analysis and cross-case data analysis. The data validity
technique uses credibility, transferability, dependability and confirmability.

The results showed that (1) Guiding school principals to increase the motivation of
school members is carried out through: (a) providing opportunities for every teaching and
educational staff to show off, improve self-quality in a sustainable manner and give appreciation
proportionally. (b) helping educators and educational staff to find motivation to work that is not
just material, but to actualize themselves and serve (c) empowering teaching and educational
staff, (d) providing opportunities for teaching and educational staff to make an impact, overcome
challenges and contribute or benefit others. (2) The guidance of school principals to increase the
motivation of school members is carried out through: (a) creating a healthy and conducive work
environment. (b) Creating an effective, efficient and productive work culture. (c) building
egalitarian, supportive and transformative communication patterns. (d) building responsive and
empathetic relationships. (3) The pioneering of school principals to increase the motivation of
school members is carried out through: (a) having a sharp, distant and clear leadership vision (b)
continuing to make breakthroughs and innovations to make work more effective and efficient, (c)
daring to take risks and responsibilities.
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