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ABSTRAK 

 Skripsi dengan judul “Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam 

Membangun Kinerja Pegawai di SMP Negeri 3 Kalidawir” ini ditulis oleh Rahma 

Putri Gita Aprillia, NIM. 12207193073, Jurusan Manajemen Pendidikan Islam 

(MPI), Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan (FTIK), Universitas Islam Negeri 

Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung yang dibimbing langsung oleh ibu Dr. 

Anissatul Mufarokah, S.Ag, M.Pd. 

 Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Kinerja Pegawai 

 Proses kepemimpinan kepala sekolah berkaitan dengan gaya 

kepemimpinan yang digunakannya. Melalui gaya kepemimpinan itulah seorang 

pemimpin akan mampu mentransfer beberapa nilai seperti penekanan pada 

kelompok, dukungan guru-guru maupun karyawan, toleransi terhadap resiko, 

kriteria pengubahan dan sebagainya. Pada lain sisi pegawai akan membentuk 

suatu persepsi subyektif mengenai dasar-dasar nilai dalam organisasi sesuai 

dengan nilai-nilai yang ingin disampaikan pimpinan melalui gaya 

kepemimpinannya. Berdasarkan fenomena tersebut, peneliti mengambil penelitian 

di SMP Negeri 3 Kalidawir sebagai objek penelitian yang memiliki 

kepemimpinan kepala sekolah yang dapat membangun motivasi kinerja tenaga 

pendidik maupun tenaga kependidikan dengan baik dan dapat membangun citra 

yang baik bagi lembaga yang dipimpinnya sehingga banyak masyarakat yang 

melihat bahwa lembaga pendidikan tersebut baik dari segi kinerja tenaga pendidik 

maupun kependidikan, sarana dan prasarana dan administrasi. 

 Fokus dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 1) Bagaimana gaya 

kepemimpinan kepala sekolah dalam membangun kinerja tenaga pendidik? 2) 

Bagaimana gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam membangun kinerja tenaga 

kependidikan?. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan 

gaya kepemimpinan kepala sekolah di SMP Negeri 3 Kalidawir dalam 

membangun kinerja tenaga pendidik dan tenaga kependidikan. 

 Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif deskriptif, dengan 

menggunakan metode pengumpulan data wawancara mendalam, observasi 

partisipan, dan dokumentasi. Sedangkan teknik analisis data yang digunakan 

model analisis data naratif dari Miles, Huberman dan Saldana yang meliputi 

langkah-langkah: pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Untuk pengecekan keabsahan data model uji kredibilitas yang 

peneliti gunakan adalah triangulasi dan menggunakan bahan referensi. 

Hasil dari penelitian ini meliputi 1) Gaya kepemimpinan kepala sekolah 

dalam membangun kinerja tenaga pendidik yang digunakan adalah gaya 

kepemipinan demokratis dan otoriter/ otokratis, tidakan yang dilakukan 

merupakan penerapan dari gaya kepemimpinan demokratis, seperti: Mengadakan 

MGMPS tiap awal semester, membuat sebuah program supervisi dan evaluasi 

setiap 1 semester sekali, memberikan tauladan atau contoh dalam hal tentang 

ketertiban, kedisiplinan dan lain sebagainya, memberikan motivasi dalam hal 

bekerja keras dan memiliki daya semangat yang tinggi. tidakan yang dilakukan 
merupakan penerapan dari gaya kepemimpinan otoriter/ otokratis, yaitu: 
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mengadakan workshop setiap 1 semester terkait dengan penggunaan IT atau 

model-model pembelajaran. 2) Gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam 

membangun kinerja tenaga kependidikan yang digunakan adalah gaya 

kepemipinan demokratis dan otoriter/ otokratis, tidakan yang dilakukan 

merupakan penerapan dari gaya kepemimpinan demokratis, seperti: Mengadakan 

rapat setiap awal tahun pelajaran dan dibuatkan SK pembagian tugas, 

menempatkan para tenaga kependidikan sesuai dengan tupoksinya, mengadakan 

rapat pembinaan secara berkala, menerapkan bentuk akuntabilitas dan tranparansi 

pada administrasi keuangan. Tidakan yang dilakukan merupakan penerapan dari 

gaya kepemimpinan otoriter/ otokratis, seperti: melakukan pendidikan dan latihan, 

khususnya pada bidang kependidikan di lingkungan SMP Negeri 3 Kalidawir dan 

melakukan pembinaan (bimbingan teknis) kepada tenaga kependidikan yang 

mengelola data pegawai. 
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ABSTRACT 

The thesis with the little “School Principal Leadership Style in Building 

Employee Performance at SMP Negeri 3 Kalidawir” was written by Rahma Putri 

Gita Aprillia, NIM. 1220193073. Department of Islamic Education Managemant 

(MPI), Faculty of Tarbiyah and Teacher Training (FTIK), University State Islamic 

Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung who was supervised directly by Mrs. Dr. 

Anissatul Mufarokah. S.Ag, M.Pd. 

Keywords: Leadership Style, Principal, Employees Performance 

The principal’s leadership process is related to the leadership style he uses. 

It istrough this leadership style that a leader will be able to transfer several values 

such as emphasis on groups, support from teachers and employees, tolerance for 

risk, change criteria and so on. On the other hand, employees will from a 

subjective perception regarding the basic values in the organization in according 

with the values that the leader wants to convey through his leadership style. Based 

on this phenomenon, researchers took research at SMP Negeri 3 Kalidawir as a 

research object that has the leadership of a school principal who can build 

motivation for the performance of teaching staff and educational staff well and 

can build a good image for the institution this is both in terms of the performance 

of teaching staff and education, facilities and inftrastructur, administration. 

The focus of the research is as follow: 1) what is the school principal’s 

leadership style in building the performance of the teaching staff? 2) what is the 

school principal’s leadership style in building the performance of the education 

staff?. The aim of this research is to describe the leadership style of the principal 

at SMP Negeri 3 Kalidawir in building the performance off teaching staff and 

education staff. 

This research is descriptive qualitative research, using data collection 

methods of in-depth interviews, participant observation and documentation, 

meanwhile, the data analysis technique used is the narrative data analysis model 

from Milles, Huberman and Saldana which includes the steps: data collection, 

data reduction, data prsentation, and drawing conclusions. To check the validity of 

the credibility of the data, the credibility test model that the researchers used was 

triangulation and using reference materials. 

The results of this research include 1) the school principal’s leadership 

style in building the performance of teaching staff used is a democratic leadership 

style, the actions taken are the application of a democratic leadership style, such 

as: Hoalding MGMPS at the beginning of each semester, holding workshops 

every 1 semester, creating a supervision and evaluation program which is held 

once everi 1 semester, providing role models or examples in terms of order, 

discipline and so on, provide motivation in terms of working hard and having high 

anthusiasm. 2) the school principal’s leadership style in building the performance 

of education staff used is a democratic leadership style, the actions taken are an 

application of the democratic leadership style, such as: Hoalding a meeting at the 

beginning of each school year and making a decree on the division of tasks, 

placing the educational staff in accordance with their main duties and functions 

conducting education and training, especially in the field of education at SMP 
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Negeri 3 Kalidawir, holding regular coaching meetings, implamenting form of 

accountability and transparency to financial administration, providing coaching 

(technical guidance) to personnel education that manages employee data. 
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  خلاصة 

الاطشٔحح تؼُٕاٌ "ٲعهٕب انقٛادج نًذٚش انًذسعح فٙ تُاء ٲدا انًٕظفٍٛ فٙ  انًذسعح انثإَٚح 

، قغى ٳداسج انرؼهٛى ١٠٠٢٢١١١٢٢١انحكٕيٛح ثهثح كهٙ دأ٘ س كرثٓا سحًح فٕذش٘ غٛرا ٲفشٚهٛا، سقى انٛذ  

ٛح انحكًٛح ػهٙ سحًحالله ذٕنَٕغ ٲخَٕح انز٘ الٳعلايٙ، كهٛح انرشتٛح ٔذذسٚة انًؼهًٍٛ، خايؼح انغٛذ الٳعلاي

 ٲششفد ػهّٛ يثاششج انغٛذج انذكرٕسج ٲَٛغاذٕل يفشكاِ.

 الكلمات المفتا حية: ٲسلوب القيادة، مدير المدرسة ،ٲداءالموظفون

ذشذثظ ػًهٛح انقٛادج نذٖ انًذٚش تٲعهٕب انقٛادج انز٘ ٚغرخذ يّ. ٔيٍ خلال ٲعهٕب انقٛادج ْزا 

د يٍ َقم انؼذٚذ يٍ انقٛى يثم انرشكٛض ػهٗ انًدًٕ ػاخ، ٔانذػى يٍ انًؼهًٍٛ ٔانًٕ ظفٍٛ،  عٛرًكٍ اقاٮٴ

ٔانرغايح يغ انًخا طش، ٔذغٛشانًؼا ٚشٔيا ٳنٗ رنك، ٔيٍ َاحٛح ٲخشٖ، عٛشكم انًٕظفٌٕ شخصٛح راذٛح 

د ٳٚصانٓايٍ ٔفقانهق ٛى ٲعهٕتّ انقٛاد٘. انرصٕس نهقٛى الٲعا عٛح انًٕخٕدجفٙ انًُظًح خلال انرٙ ٚشٚذ انقاٮٴ

تُاءػهٗ ْزِ انظاْشج، اذخزانثاحثٌٕ انثحث فٙ انًذسعح انثإَٚح انحكٕيٛح ثهثح كهٙ دأ٘ سكًٕضٕع تحثٙ 

ج انرذسٚظ ٔطاقى انرؼهٛى تشكم خٛذ  ٚرًرغ تقٛادج يذٚش انًذسعح انز٘ ًٚكُّ تُاء انذافغ لٲداء ٲػضاء ْٛٮٴ

حرٗ ٚشٖ انكثٛش يٍ انُاط رنك انرؼهٛى ٔانثُٛح انرحرٛح  ًٔٚكُّ تُاء صٕسج خٛذج نهًٴٕ عغح انرٙ ٚقٕدْا

 ٔالٳداسج.

(  يإْ الٲعهٕب انقٛاد٘ ١ٔنًؼش فح رنك فقذ صاغد انثا حثح يحٕسانثحث ػهٗ انُحٕ انرانٙ:  

( يا ْٕ الٲعهٕب انقٛاد٘  نًذٚش انًذسعح فٙ تُاء ٲداء ٠نًذٚش  انًذسعح فٙ تُاء ٲداء ٲضاء ُْٛح انرذسٚظ؟ 

ح انرذسٚظ؟ انٓذف يٍ ْزا انثحث ْٕ ٔصف الٲعهٕب انقٛاد٘ نًذٚش يذسعح انثإَٚح انحكٕيٛح ٲػضاءُْٛ

 ثهثح كهٙ دأ٘ سفٙ تُاء ٲداء ٲػضاءُْٛح انرذسٚظ ٔٲػضاءُْٛح انرذسٚظ. 

ْزا نثحث ْٕ تحث َٕػٙ ٔصفٙ، تاعرخذاو ٲعانٛة خًغ انثٛاَاخ انًرؼًقح، ٔيلاحظح انًشاسكٍٛ 

قُٛح ذحهٛم انثٛاَاخ انًغرخذيح ْٙ ًَٕرج ححهٛم انثٛاَاخ انغشدٚح يٍ ياٚهض ياٌ ٔانرٕثٛق. فٙ حٍٛ ٲٌ حر

ٔعانذاَا ٔانز٘ ٚرضًٍ اخطٕاخ: خًغ انثٛاَاخ، ٔانحذ يٍ انثٛاَاخ، ٔػشض انثٛاَاخ، ٔاعرخلاص انُرائح. 

نًٕاد نهرحقق يٍ صحح انثٛاَاخ، عٛرخذاو انثاحثٌٕ ًَٕرج انخرثاس انًصذاقٛح ْٕ انرثهٛث ٔاعرخذاو ا

 انًشخؼٛح.

( ٳٌ الٲعهٕب انقٛاد٘  نًذٚشانًذسعح فٙ تُاء ٲداءُْٛح انرًشٚظ ١ٔيٍ َرائح ْزا انثحث يا ٚهٙ: 

انًغرخذو ْٕ ٲعهٕب انقٛادج انذ ًٚقشاطٛح، الٳخشاءاخ انًرخزج ْٙ ذطثٛق ٲعهٕب انقٛادج انذ ًٚقشاطٛح، يثم: 

ذًشفٙ تذاٚح كم فصم دساعٙ ٚحضشِ يذ ٚش انًذسعح ٔٚقذو انرٕخّٛ ػقذ )يؼهًٙ انًٕاد انًذسعح(. يٴٕ

فًٛاٚٛرؼهق تدًٛؼاالاعرؼذاداخ انرؼهًٛٛح، ٔػقذٔسػ ػًم يُرظًح كم فصم دساعٙ ٚرؼهق تا عرخذاو ذكُٕنٕ 

خٛاانًؼهٕياخ ٲًَٔارج انرؼهى، ٔٳَشاء تشَا يح ٳششاف ٔذقٛى ٚؼقذ يشجٔاحذج كم فصم دساعٙ ٔاحذ ٚقذو قذٔج 

( ٠نك، ٕٔٚفشانحافض يٍ حٛث انؼًم انداد ٔانحًا ط انؼانٙ. ٲٔٲيثهح يٍ حٛث انُظاو ٔالاَضثاط ٔيا إنٗ ر

الٲعهٕب انقٛاد٘ نًذ ٚش انًذسعح فٙ تُاءٲداء انكادس انرؼهًٛٙ انًغرقذو ْٕٲعهٕب انقٛادج انذ ًٚقشاطٛح، يثم: 

ػقذاخرًاع فٙ تذاٚح كم ػايذساعٙ ٔػًم اخرًاع. يشعٕو ترقغٛى انًٓاو ٔذٕ صٚغ أػضاء ُْٛح انرذسٚظ 

ثاذٓى. ذُفٛذ انرؼهٛى ٔانرذسٚة، ٔخاصح فٙ يدال انرؼهٛى فٙ انًذسعح انثإَٚح انحكٕيٛح ثهثح      حغة ٔاخ

كهٙ دأ٘ س ٔػقذا خرًا ػاخ ذذسٚة يُرظًح نرقٛى انًحشصفٙ انؼًم ٚقٕو كم يٕظق ترُفٛز شكم يٍ أشكال 

نهًٕظفٍٛ انرؼهٛى انز٘ ٚذ ٚشتٛاَاخ انًغاءنح ٔانشفا فٛح فٙ الٳداسج انًانٛح، ٔذٕفٛش انرذسٚة )انرٕخّٛ انفُٙ( 

 انًٕظفٍٛ. 

 

 

 

 


