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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Manajemen Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) Dalam Pemberdayaan Ekonomi Mustahiq 

Zakat (Studi Kasus Di Baznas Kabupaten Tulungagung)” ini ditulis 

oleh Fitri Hayatul Husnah, NIM 12404193071, Prodi Manajemen Zakat 

dan Wakaf, Jurusan Bisnis dan Manajemen, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam, UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung yang di 

bimbing oleh bapak Dr. Suminto, M.Pd.I. 

Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa peran badan amil zakat 

nasional dalam pemberdayaan ekonomi akan menghasilkan suatu 

kinerja lembaga zakat yang membanggakan. Dalam hal ini setiap 

lembaga zakat mampu meningkatkan ekonomi mustahik. Selain itu, 

pemberdayaan dipergunakan untuk suatu kekuatan agar dapat 

memberikan suatu perubahan, sehingga seorang mustahiq dapat 

menerima dampak positif dari pemberdayaan tersebut. Tujuan 

penelitian ini untuk mengetahui penerapan perencanaan, pelaksanaan, 

dan evaluasi melalui manajemen BAZNAS Kabupaten Tulungagung 

dalam  pemberdayaan ekonomi mustahiq zakat. 

Penelitian ini terdapat tiga fokus penelitian yaitu: Bagaimana 

perencanaan BAZNAS dalam pemberdayaan ekonomi mustahiq zakat 

di Kabupaten Tulungagung? Bagaimana pelaksanaan BAZNAS dalam 

pemberdayaan ekonomi mustahiq zakat di Kabupaten Tulungagung? 

Bagaimana evaluasi BAZNAS dalam pemberdayaan ekonomi mustahiq 

zakat di Kabupaten Tulungagung? 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

metode pengumpulan data berupa observasi, wawancara studi, 

dokumentasi. Sumber data yang digunakan dalam penilitian ini 

menggunakan data primer dan data sekunder. Teknik analisis data yang 

digunakan kondensasi data, penyajian data, data penarikan kesimpulan. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan manajemen dalam 

pemberdayaan ekonomi mustahiq zakat terdapat 3 hal yaitu: 

berdasarkan perencanaan dalam BAZNAS Kabupaten Tulungagung 

pada suatu program kerja meliputi penyusunan RKAT dalam kegiatan 

pendistribusian yang produktif dan konsumtif. Berdasarkan 

pelaksanaan dalam BAZNAS Kabupaten Tulungagung adanya program 

pada bidang ekonomi PK-5 bagi seorang mustahiq yang dilakukan 

secara berkelompok minimal 5 orang. Berdasarkan evaluasi dalam 

BAZNAS Kabupaten Tulungagung meningkatkan kualitas dan mutu 

SDM secara khusus dalam mendampingi seorang mustahiq pada 

program PK-5. 
 

Kata Kunci: BAZNAS Kabupaten Tulungagung, Manajemen, 

Mustahiq, Pemberdayaan Ekonomi. 
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ABSTRACT 
 

The thesis with the title "Management of the National Zakat 

Amil Agency (BAZNAS) in Mustahiq Zakat Economic Empowerment 

(Case Study in Baznas Tulungagung Regency)" was written by Fitri 

Hayatul Husnah, NIM 12404193071, Zakat and Waqf Management 

Study Program, Department of Business and Management, Faculty of 

Economics and Islamic Business, UIN Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung, supervised by Dr. Suminto, M.Pd.I. 

This research is motivated by the role of the national zakat amil 

agency in empowering the economy will produce a proud performance 

of the zakat institution. In this case, every zakat institution is able to 

increase mustahiq economics. Apart from that, empowerment is used as 

a force to bring about change, so that a mustahiq can receive a positive 

impact from the empowerment. The purpose of this research is to 

determine the application of planning, implementation and evaluation 

through the management of BAZNAS Tulungagung Regency in 

empowering the mustahiq zakat economy. 

This research has three research focuses, namely: How does 

BAZNAS plan to empower the economic empowerment of zakat 

mustahiq in Tulungagung Regency? How is BAZNAS implemented in 

empowering the mustahiq zakat economy in Tulungagung Regency? 

How is BAZNAS evaluated in empowering the mustahiq zakat economy 

in Tulungagung Regency? 

This research uses a qualitative approach with data collection 

methods in the form of observation, study interviews, documentation. 

The data sources used in this research use primary data and secondary 

data. The data analysis techniques used are data condensation, data 

presentation, data drawing conclusions. 

The results of this research show that management in economic 

empowerment of mustahiq zakat consists of 3 things, namely: based 

on planning in BAZNAS Tulungagung Regency on a work program 

including the preparation of RKAT in productive and consumptive 

distribution activities. Based on implementation in BAZNAS 

Tulungagung Regency, there is a program in the PK- 5 economic 

sector for mustahiq which is carried out in groups of at least 5 people. 

Based on the evaluation in BAZNAS, Tulungagung Regency, improving 

the quality and quality of human resources specifically in assisting a 

mustahiq in the PK-5 program. 
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