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ABSTRAK 

Tesis yang berjudul “Pengelolaan Zakat Community Development (ZCD) 

Dalam meningkatkan Kesejahteraan Mustahik (Studi Pada Badan Amil Zakat 

Nasional Tulungagung dan Gresik Jawa Timur)” ini ditulis oleh Aisyah Sabrina 

Astigianto, NIM. 12850821003, dosen pembimbing I Dr. H. Dede Nurohman, 

M.Ag., dan dosen pembimbing II Dr. Qomarul Huda, M.Ag. 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh potensi penerimaan zakat di Indonesia 

yang mencapai 4,37 triliun rupiah dengan perolehan terbesar pada regional jawa 

timur dengan potensi 547,4 milyar. Salah satu langkah yang dapat ditempuh dalam 

pendistribusian zakat tepat sasaran dan dapat merubah kehidupan mustahik adalah 

dengan salah satu program gagasan Baznas yaitu Zakat Community Development 

atau biasa disebut dengan ZCD.  Dalam melaksanakan distribusi dan 

pendayagunaan zakat, Baznas Tulungagung dan Gresik melaksanakan program 

ZCD dengan sasaran mustahik dan bertujuan untuk mengentaskan status mustahik 

dan juga memandirikan mereka melalui pemberdayaan yang tujuannya agar 

mustahik dapat berubah status menjadi muzakki. 

Fokus penelitian dalam tesis ini adalah: 1) Apa saja bentuk - bentuk program 

ZCD pada Baznas Tulungagung dan Gresik ?. 2) Bagaimana pengelolaan ZCD pada 

Baznas Tulungagung dan Gresik ?. 3) Bagaimana dampak pengelolaan ZCD bagi 

kesejahteraan mustahik pada Baznas Tulungagung dan Gresik ?. Sedangkan tujuan 

penelitian ini adalah: 1) Untuk mendeskripsikan mengenai bentuk – bentuk ZCD 

pada Baznas Tulungagung dan Gresik. 2) Untuk mendeskripsikan mengenai 

pengelolaan ZCD pada Baznas Tulungagung dan Gresik. 3) Untuk 

mendeskripsikan mengenai dampak pengelolaan ZCD bagi  kesejahteraan mustahik 

pada Baznas Tulungagung dan Gresik.  

Tesis ini menggunakan penelitian yang bersifat kualitatif dengan metode 

penelitian deskriptif yang digambarkan dengan kata-kata narasi dan lisan. Data-data 

yang diperoleh berasal dari hasil olahan observasi, studi dokumentasi serta 

wawancara. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi, wawancara dan 

studi dokumentasi.  

Hasil dari penelitian yang diperoleh adalah : 1) Pada Baznas Tulungagung, 

bentuk yang digunakan dalam program ZCD adalah ternak kambing dan ternak ikan 

(gurame dan patin). Melihat banyaknya rentenir yang merajalela, Baznas Gresik 

memilih bentuk pembiayaan micro finance dalam program ZCDnya. 2) Fungsi 

pengelolaan Baznas Tulungagung dan Gresik telah memenuhi unsur – unsur yang 

ditetapkan dalam Planning, Organizing, Actuating dan controlling. 3) Program 

ZCD dirasa sudah tepat dalam memenuhi fungsinya dalam membantu distribusi 

zakat dari muzakki kepada mustahik. Dampak pemeliharaan lima jaminan dasar 

menurut Al-Ghazali yang meliputi keyakinan agama, keselamatan jiwa, 

keselamatan akal, keselamatan keluarga dan keturunan, keselamatan jiwa sudah 

terpenuhi dengan adanya pengelolaan program ZCD pada Baznas Tulungagung dan 

Gresik. 
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ABSTRACT 

The thesis entitled "Management of Zakat Community Development (ZCD) 

in Improving Mustahik Welfare (Studies on the Tulungagung and Gresik National 

Zakat Agency, East Java)" was written by Aisyah Sabrina Astigianto, NIM. 

12850821003, supervisor I Dr. H. Dede Nurohman, M.Ag., and Supervisor II Dr. 

Qomarul Huda, M.Ag. 

This research is motivated by the potential for receiving zakat in Indonesia 

which reaches 4.37 trillion rupiah with the largest acquisition in the East Java region 

with a potential of 547.4 billion. One of the steps that can be taken in distributing 

zakat on target and can change the lives of mustahik is with one of the programs 

initiated by BAZNAS, namely Zakat Community Development or commonly 

known as ZCD. In carrying out the distribution and utilization of zakat, Baznas 

Tulungagung and Gresik implemented the ZCD program with the target of 

mustahik and aims to alleviate the status of mustahik and also make them self-

sufficient through empowerment whose goal is so that mustahik can change their 

status to become muzakki. 

The focus of the research in this thesis are: 1) What are the forms of the ZCD 

program at Baznas Tulungagung and Gresik?. 2) How is ZCD managed at Baznas 

Tulungagung and Gresik? 3) What is the impact of ZCD management on the 

welfare of mustahik at Baznas Tulungagung and Gresik? While the aims of this 

research are: 1) To describe the forms of ZCD at Baznas Tulungagung and Gresik. 

2) To describe the management of ZCD at Baznas Tulungagung and Gresik. 3) To 

describe the impact of ZCD management on the welfare of mustahik at Baznas 

Tulungagung and Gresik. 

This thesis uses qualitative research with descriptive research methods which 

are described in narrative and spoken words. The data obtained comes from 

processed observations, documented studies and interviews. Data collection 

techniques using observation, interviews and documentation studies. 

The results of the research obtained are: 1) At the Tulungagung Baznas, the 

forms used in the ZCD program are goats and fish (carp and catfish) livestock. 

Seeing the number of loan sharks that are rampant, Baznas Gresik chose the form 

of micro finance financing in its ZCD program. 2) The management function of 

Baznas Tulungagung and Gresik has fulfilled the elements set out in Planning, 

Organizing, Actuating and controlling. 3) The ZCD program is deemed appropriate 

in fulfilling its function in assisting the distribution of zakat from muzakki to 

mustahik. The impact of maintaining the five basic guarantees according to Al-

Ghazali which includes religious belief, soul safety, mind safety, family and 

offspring safety, soul safety has been fulfilled with the management of the ZCD 

program at Baznas Tulungagung and Gresik. 
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