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ABSTRAK 
 
Latif Fatul Fazariyah, 126101202123, Penyertaan Modal Pemerintah Desa Dalam 

Pengembangan Badan Usaha Milik Desa 

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Pasal 3 Nomor 

11 Tahun 2021 Tentang Badan Usaha Milik Desa 

(Studi Kasus Bumdes Ngudi Sejahtera Di Desa 

Ngunut Kecamatan Ngunut), Jurusan Hukum 

Ekonomi Syariah, Fakultas Syariah dan Ilmu 

Hukum, Universitas Negeri Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung, 2024, Pembimbing : Abd Khair 

Wattimena, M.H 

Kata Kunci : Penyertaan Modal, Pengembangan, usaha BUMDes. 

Penelitian ini dilatarbelakangi untuk mengetahui penyertaan modal yang 

diberikan pemerintah desa ngunut untuk usaha bumdes ngudi sejahtera dan 

bagaimana proses pengelolaan yang berlangsung untuk pengembangan bumdes 

ngudi sejahtera desa ngunut. 

Fokus Penelitian dalampenelitian ini adalahh bagaiimana penyertaan 

modal yang diberikan dengan pertanyaanpenelitian : 1) Bagaimana penyertaan 

modal Pemerintah Desa dalam pengembangan usaha BUMDes Ngudi Sejahtera 

Desa Ngunut? 2) Bagaimana implementasi penyertaan modal pemerintah desa 

ngunut pada bumdes ngudi sejahtera ditinjau dari pasal 3 Peraturan Pemerintah 

Nomor 11 Tahun 2021? 3) Bagaimana pandangan hukum ekonomi islam terhadap 

penyertaan modal pemerintah desa dalam pengembangan usaha BUMDes Ngudi 

Sejahtera di desa ngunut? Adapun yang menjadi tujuan penelitian ini adalah : 1) 

Untuk mengetahui penyertaan modal pemerintah desa dalam pengembangan 

usaha BUMDes Ngudi sejahtera di Desa Ngunut. 2) Untuk mengetahui 

implementasi penyertaan modal pemerintah desa ngunut pada bumdes ngudi 

sejahtera di tinjau dari pasal 3 Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2021. 3) 

pandangan hukum ekonomi islam terhadap penyertaan modal pemerintahvdesa 

dalam pengembangan usaha BUMDes Ngudi Sejahtera diDesa Ngunut. 

Penelitian ini memanfaatkan mettode penelitian kualitatif dan jenis 

penelitian lapangann. Tekknik pengumpulandata yang digunakanpeneliti berupa 

wawancara, dokumentasi, dan observasi. Teknisvanalisis dalam penelitian ini 

adalah  redukksi data, penyajiann data, pennarikan dan kesimpullan. 

Penelitian ini menunjjukkan bahwa : 1) Penyertaan modal oleh 

pemerintah desa untuk pengembangan usaha BUMDes Ngudi Sejahtera Desa 

Ngunut telah melakukan yang terbaik. Ditandai dengan beberapa inovasi dalam 

mengelola unit usaha BUMDes.akan tetapi ada kendala yang dialami dalam 

berlangsungnya proses pengembangan. 2) Penyertaan modal oleh pemerintah desa 

untuk dikelola BUMDes belum efektif, ditandai dengan kebutuhan masyarakat dan 

umkm yang belum terpenuhi fasilitas penunjang sesuai dengan anjuran dari PP No 
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11 Tahun 2021. 3) Penyertaan modal oleh Pemerintah desa untuk pengembangan 

usaha BUMDes Ngudi sejahtera Desa Ngunut telah sesuai dengan Hukum Ekonomi 

Islam karena sudah melakukan penyertaan modal yang transparan. 
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ABSTRAC 
 

Latif Fatul Fazariyah, 126101202123, Village Government Capital Involvement 

in Ngudi Sejahtera BUMDes Business Development in 

Ngunut Village Reviewed from government regulation No. 

11 Article 3 of 2021 concerning Village-Owned 

Enterprises, Department of Sharia Economic Law, Faculty 

of Sharia and Legal Sciences, Sayyid Ali Rahmatullah State 

University Tulungagung, 2024, Supervisor: Abd Khair 

Wattimena, M.H 

Keywords: Capital participation, development, BUMDes businesses. 

The background of this research is to find out the capital investment 

provided by the ngunut village government for the ngudi sejahtera Bumdes 

business and what the management process is for the development of the ngunut 
village Bumdes Ngudi Sejahtera. 

The research focus in this research is how capital participation is provided 

with research questions: 1) How is the village government's capital participation 

in the development of the BUMDes Ngudi Sejahtera Ngunut Village business? 2) 

How is the implementation of the Ngunut village government's capital 

participation in the Ngudi Sejahtera Bumdes in terms of article 3 of PP No. 11 of 

2021? 3) What is the view of Islamic economic law on village government capital 

participation in the development of BUMDes Ngudi Sejahtera businesses in 

Ngunut village? The objectives of this research are: 1) To determine the village 

government's capital participation in the development of the Ngudi Sejahtera 

BUMDes business in Ngunut Village. 2) To find out the implementation of the 

Ngunut village government's capital participation in the Ngudi Sejahtera 

BUMDes, review Article 3 of Government Regulation No. 11 of 2021. 3) Islamic 

economic law's view of the village government's capital participation in the 

business development of the Ngudi Sejahtera BUMDes in Ngunut Village. 

Usesqualitative research methods and field research types. The data 

collection ttechniques used by researchers are interviewss, documentatiion and 

observation. The technicall analysis in thisresearch is data reductiion, datta 
presentationn, drawiing and connclusions. 

Showss that: 1) Capital investment by the village government for the 

development of the BUMDes Ngudi Sejahtera Ngunut Village business has done 

its best. It is marked by several innovations in managing BUMDes business units. 

However, there are obstacles experienced in the ongoing development process. 2) 

Capital investment by the village government to manage BUMDes has not been 

effective, indicated by the needs of the community and MSMEs which have not 

been met by supporting facilities in accordance withrecommendations from 

governmentt regulation No. 11 of 2021. 3) Capital investment by the village 

governmentt for development The BUMDes business of Ngudi Sejahtera Ngunut 

Village is in accordancee with Islamic Economic Law because it has carried out 
transparent capital investment. 
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خلاصةخلاصة  

، إدراج رأس انًبل انسكٕيٙ نهقزٚت فٙ  ٦٢١٦٠٦٢٠٢٦٢١رٚت، نطٛف فخٕل فزا

 ٢٠٢٦نعبو  ٦٦رقى  ١حطٕٚز انًؤصضبث انًًهٕكت نهقزٚت بُبءً عهٗ انلائست انسكٕيٛت انًبدة 

بشأٌ انًؤصضبث انًًهٕكت نهقزٚت )دراصت زبنت بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا فٙ قزٚت يزاقبت 

ٌَٕ الاقخصبد٘ انشزعٙ، كهٛت انشزٚعت ٔانذراصبث بخطفم ، يُطقت يزاقبت بخطفم (، قضى انقب

، انًشزف: عبذ  ٢٠٢٢انقبََٕٛت، خبيعت انضٛذ عهٙ رزًت الله انسكٕيٛت حٕنَٕح أخَٕح، 

 انخٛز ٔحًُٛت، و.ذ

 .يشبركت رأس انًبل، انخًُٛت، أعًبل  الكلمات المفتاحية:

ت قزٚت َدَٕٕث خهفٛت ْذا انبسث ْٙ يعزفت الاصخثًبر انزأصًبنٙ انذ٘ قذيخّ زكٕي

ٔيب ْٙ عًهٛت الإدارة نخطٕٚز قزٚت َدَٕٕث بٕيذٚش  لأعًبل بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا

 .َدٕد٘ صٛدبْخٛزا

( ٦ٚزكز انبسث فٙ ْذا انبسث عهٗ كٛفٛت حٕفٛز رأس انًبل يٍ خلال أصئهت انبسث: 

( ٢؟ كٛف ٚخى يشبركت رأس يبل زكٕيت انقزٚت فٙ حطٕٚز أعًبل بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا 

كٛف ٚخى حُفٛذ انًشبركت انزأصًبنٛت نسكٕيت قزٚت َدَٕٕث فٙ بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا  

( يب ْٕ رأ٘ انقبٌَٕ ١؟  ٢٠٢٦نعبو  ٦٦يٍ انلائست انسكٕيٛت رقى   ١فًٛب ٚخعهق ببنًبدة 

الاقخصبد٘ الإصلايٙ فًٛب ٚخعهق بًشبركت رأس انًبل انسكٕيٙ فٙ انقزٚت فٙ حطٕٚز أعًبل 

( حسذٚذ ٦غٕد٘ صٛدبْخٛزا فٙ قزٚت يزاقبت بخطفم ؟ أْذاف ْذا انبسث ْٙ: بٕيذٚش َ

انًضبًْت انزأصًبنٛت نسكٕيت انقزٚت فٙ حطٕٚز أعًبل بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا فٙ قزٚت 

( نًعزفت يذٖ حُفٛذ انًشبركت انزأصًبنٛت نسكٕيت قزٚت َغَٕٕث فٙ بٕيذٚش ٢ يزاقبت بخطفم

( ٔخٓت ١. ٢٠٢٦نعبو  ٦٦يٍ انلائست انسكٕيٛت رقى  ١دة َغٕد٘ صٛدبْخٛزا ، راخع انًب

َظز انقبٌَٕ الاقخصبد٘ الإصلايٙ نًشبركت رأس انًبل نسكٕيت انقزٚت فٙ حطٕٚز الأعًبل 

 فٙ بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا فٙ قزٚت َدَٕٕث.

ٚضخخذو ْذا انبسث أصبنٛب انبسث انُٕعٙ ٔانبسث انًٛذاَٙ. حقُٛبث خًع انبٛبَبث 

ذيٓب انببزثٌٕ ْٙ انًقببلاث ٔانخٕثٛق ٔانًلازظت. انخسهٛم انفُٙ فٙ ْذا انبسث ْٕ انخٙ ٚضخخ

 حقهٛم انبٛبَبث ٔعزض انبٛبَبث ٔانزصى ٔالاصخُخبخبث.

( اصخثًبر رأس انًبل يٍ قبم زكٕيت انقزٚت نخطٕٚز ٦ٕٚضر ْذا انبسث يب ٚهٙ: 

ًٛز ببنعذٚذ يٍ قذ بذل قصبرٖ خٓذِ. ٔحخ tأعًبل قزٚت بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا 

( ٢الابخكبراث فٙ إدارة ٔزذاث أعًبل ، إلا أٌ ُْبك عقببث حٕاخّ عًهٛت انخطٕٚز انًضخًزة. 

نى ٚكٍ الاصخثًبر انزأصًبنٙ يٍ قبم زكٕيت انقزٚت لإدارة فعبلاً، ْٕٔ يب ٚشٛز إنّٛ ازخٛبخبث 

خٓب يٍ خلال انًدخًع ٔانًشزٔعبث يخُبْٛت انصغز ٔانصغٛزة ٔانًخٕصطت انخٙ نى ٚخى حهبٛ
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( اصخثًبر رأس انًبل عٍ طزٚق ١. ٢٠٢٦نعبو  ٦٦انًزافق انذاعًت ٔفقبً نخٕصٛبث رقى  

كبَج زكٕيت انقزٚت يٍ أخم حطٕٚز أعًبل بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا فٙ قزٚت يزاقبت 

بخطفم  يخٕافقت يع قبٌَٕ الاقخصبد الإصلايٙ لأَٓب قبيج بًشبركت رأس انًبل بشكم شفبف. 

سث فٙ ْذا انبسث عهٗ كٛفٛت حٕفٛز يشبركت رأس انًبل يٍ خلال أصئهت انبسث: ٔٚزكز انب

( كٛف ٚخى يشبركت رأس يبل زكٕيت انقزٚت فٙ حطٕٚز قزٚت بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا ؟ ٦

( كٛف ٚخى حُفٛذ انًشبركت انزأصًبنٛت نسكٕيت قزٚت َدَٕٕث فٙ بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا ٢

( يب ْٕ رأ٘ انقبٌَٕ ١؟  ٢٠٢٦نعبو  ٦٦انلائست انسكٕيٛت رقى يٍ  ١ ١فًٛب ٚخعهق ببنًبدة 

الاقخصبد٘ الإصلايٙ فًٛب ٚخعهق بًشبركت رأس انًبل انسكٕيٙ فٙ انقزٚت فٙ حطٕٚز أعًبل 

( حسذٚذ ٦بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا  فٙ قزٚت يزاقبت بخطفم ؟ أْذاف ْذا انبسث ْٙ: 

أعًبل بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا بٕيذٚش  انًضبًْت انزأصًبنٛت نسكٕيت انقزٚت فٙ حطٕٚز

َغٕد٘ صٛدبْخٛزا فٙ قزٚت يزاقبت بخطفم( نًعزفت يذٖ حُفٛذ انًشبركت انزأصًبنٛت نسكٕيت 

 ٦٦يٍ انلائست انسكٕيٛت رقى  ١قزٚت َغَٕٕث فٙ بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا ، راخع انًبدة 

كت رأس انًبل نسكٕيت ( ٔخٓت َظز انقبٌَٕ الاقخصبد٘ الإصلايٙ نًشبر١.  ٢٠٢٦نعبو 

 انقزٚت فٙ حطٕٚز الأعًبل فٙ بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا  فٙ قزٚت َدَٕٕث.

ٚضخخذو ْذا انبسث أصبنٛب انبسث انُٕعٙ ٔانبسث انًٛذاَٙ. حقُٛبث خًع انبٛبَبث 

انخٙ ٚضخخذيٓب انببزثٌٕ ْٙ انًقببلاث ٔانخٕثٛق ٔانًلازظت. انخسهٛم انفُٙ فٙ ْذا انبسث ْٕ 

 ٛبَبث ٔعزض انبٛبَبث ٔانزصى ٔالاصخُخبخبث.حقهٛم انب

( اصخثًبر رأس انًبل يٍ قبم زكٕيت انقزٚت نخطٕٚز أعًبل قزٚت ٦ٕٚضر ْذا انبسث يب ٚهٙ: 

بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا قذ بذل قصبرٖ خٓذِ. ٔحخًٛز ببنعذٚذ  بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا

ث حٕاخّ عًهٛت انخطٕٚز يٍ الابخكبراث فٙ إدارة ٔزذاث أعًبل ، إلا أٌ ُْبك عقبب

( نى ٚكٍ الاصخثًبر انزأصًبنٙ يٍ قبم زكٕيت انقزٚت لإدارة فعبلاً، ْٕٔ يب ٚشٛز ٢انًضخًزة. 

إنّٛ ازخٛبخبث انًدخًع ٔانًشزٔعبث يخُبْٛت انصغز ٔانصغٛزة ٔانًخٕصطت انخٙ نى ٚخى 

اصخثًبر رأس ( ١. ٢٠٢٦نعبو  ٦٦حهبٛخٓب يٍ خلال انًزافق انذاعًت ٔفقبً نخٕصٛبث  رقى  

انًبل عٍ طزٚق كبَج زكٕيت انقزٚت نخطٕٚز أعًبل بٕيذٚش َغٕد٘ صٛدبْخٛزا  فٙ قزٚت 

يزاقبت بخطفم  يخٕافقت يع قبٌَٕ الاقخصبد الإصلايٙ لأَٓب َفذث يشبركت شفبفت فٙ رأس 

 انًبل.

 

 

 

 

 


