
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH, SUPERVISI 

AKADEMIK, DAN SEMANGAT KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI 

MTSN SE-KABUPATEN KEDIRI 

 

 

 

 

 
TESIS 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

 

JEKLIN AMALIATU ZAKIA 

NIM : 12850121018 

 

 

 
PROGRAM MAGISTER 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

PASCASARJANA UMIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 

SAYYID ALI RAHMATULLAH TULUNGAGUNG 

JUNI 2023 

 



i  

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH, SUPERVISI 

AKADEMIK, DAN SEMANGAT KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI MTSN SE-

KABUPATEN KEDIRI 

 

 

 
TESIS 

 
Disusun dalam rangka untuk memenuhi persyaratan menempuh 

Program Magister (S2) Manajemen Pendidikan Islam 

Pascasarjana UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

 

JEKLIN AMALIATU ZAKIA 

NIM : 12850121018 

 

 

 
PROGRAM MAGISTER 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

PASCASARJANA UMIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 

SAYYID ALI RAHMATULLAH TULUNGAGUNG 

JUNI 2023 



ii  

 



iii  

 

 



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


v  

MOTTO 

 

 

 

سَأنُْبيِْكَ عَنْ مَجْمُوْعِهَا 

 بِبَيَان  
۞ 

الَاَ لاتَنَـَـــالُ الْعِـــلْمَ اِلاَّ 

 بِســــــتَِّة  

 ۞ وَاِرْشَادُ اسُْتاَذ  وَطُوْلِ زَمَان  
ذكَُاء  وَحِرْص  

وَبلُْغةَ    وَاصْطِباَر 
 

 

Ingatlah enam syarat berhasilnya ilmu. Akan ku ceritakan terkumpulya dengan jelas. Yaitu 

cerdas, semangat, sabar, ada biaya. Juga didikan guru dan waktu yang lama 

 

(Syech Az Zarnuji dalam Taklim Al Muta’alim) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

1. Di dalam naskah Tesis ini banyak dijumpai nama dan istilah teknis (technical 

term) yang berasal dari bahasa Arab ditulis dengan huruf Latin. Pedoman 

transliterasi yang digunakan untuk penulisan tersebut adalah sebagai berikut: 

ARAB LATIN 

Kons. Nama Kons. Keterangan 

 Alif  Tidak dilambangkan (harf madd) ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Tsa Th Te dan Ha ث

 Jim J Je ج

 Ha ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Da D De د

 Dza Dz De dan Zet ذ

 Ra R Er ر

 Za Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Sad ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Dad ḍ De (dengan titik di bawah) ض

 Ta ṭ Te (dengan titik di bawah) ط
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 Za ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ` Koma terbalik di atas ع

 Ghin Gh Ge dan Ha غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah „ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 
 

2. Vokal rangkap atau diftong bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dengan huruf, transliterasinya dalam tulisan Latin 

dilambangkan dengan gabungan huruf sebagai berikut: 

a. Vokal rangkap (  :dilambangkan dengan gabungan huruf aw, misalnya (ى ْوْ 

al-yawm.  
 

b. Vokal rangkap     

al-bayt. 

)       dilambangkan dengan gabungan huruf ay, misalnya: 

 

3. Vokal panjang atau maddah bahasa Arab yang lambangnya berupa harakat 

dan huruf, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf 

(  ( ى يْ 
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dan tanda macron (coretan horisontal)  di atasnya, misalnya 

a  
 

 

4. Syaddah atau tasydid yang dilambangkan dengan tanda syaddah atau tasydid, 

transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf yang sama 

dengan huruf yang bertanda syaddah itu, misalnya (ْدح 

( بط ي ْ = tayyib). 

= h}addun), (ْْس  =د

 

5. Kata sandang dalam bahasa Arab yang dilambangkan dengan huruf alif-lam, 

transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf “al”, terpisah 

dari kata yang mengikuti dan diberi tanda hubung, misalnya (الب يت= al-bayt), 

 (’al-samaa =السَّمآء)
 

6. Ta’ marbutah mati atau yang dibaca seperti ber-harakat sukun, transliterasinya 

dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf “h”, sedangkan ta’ 

marbutah yang hidup dilambangkan dengan huruf “t”, 

ْْ          misalnya  
 

7. Tanda spostrof (
،
) sebagai transliterasi huruf hamzah hanya berlaku untuk 

 

yang terletak di tengah  atau di akhir kata, misalnya   

fuqaha’). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,(al-fatihah = ا ل ف اْت حة)

( مْ ا ل علُوُ  = al ‘ulum), dan (ة  .(qiyamah = ق ي م 

د ْ)  ,(saddun =س د ْ) ,(haddun =ح 

ي ةْالهلالْ ) رُو  = ru’yat al-hilal). 

ي ةْ ) رُو  = ru’yat, فقُ ه اء = 
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