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Penelitian dalam disertasi ini dilatarbelakangi kiai sebagai pemimpin pesantren
merupakan fenomena kepemimpinan yang menarik. Keberadaan pondok pesantren
dipandang tepat dalam menghadapi dan menyikapi era globalisasi seperti saat ini
tanpa menanggalkan nilai-nilai kearifan tradisi budaya yang sudah menjadi
identitasnya, diantaranya budaya ramah lingkungan dengan mengutamakan santri

Dari hasil penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa Kiai memengaruhi warga
pesantren dalam pembentukan budaya ramah lingkungan di Pondok Pesantren
Sabilillah Sampang dan Pondok Pesantren Kota Alif Laam Miim Surabaya sebagai
berikut: 1) kiai menjalankan program eco-friendly yaitu pembentukan budaya ramah
lingkungan pada santri, kiai menjalankan pola terprogram melalui learning process
pembentukan budaya ramah lingkungan berawal dari penentuan wilayah pembagian
tugas dan wewenang yang mengurusi lingkungan, kiai memberikan pujian dengan
pengadaan lomba berkebun dan kebersihan kamar. 2) kiai menanamkan budaya
ramah lingkungan dengan pola pendidikan 4-P (pengenalan, pembiasaan,
penanaman, dan perawatan). 3) kebijakan yang diambil adalah kebijakan top down
yaitu dari pengasuh ke asatidz/asatidzah dan kepada santri sehingga mudah
melakukan pengontrolan dan pengawasan diantaranya mengingatkan kebersihan
kamar, area, kamar mandi, serta dalam perilaku. Kiai memberikan petunjuk melalui
planing (merencanakan), yaitu dalam artian para ustaz dan ustazah melakukan
perencanaan pengembngan lingkungan di pesantren. Doing (melaksanakan) yaitu
asatid bersama santri melaksanakan rencana yang telah dibuat. See (evaluasi) yaitu
pengasuh bersama asatidz/asatidzah melakukan evaluasi secara teratur setiap
bulannya. 4) kiai dalam pengaturan Suasana kerja guna pembentukan budaya ramah
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PERSEJUAN PEMBIMBAING

Disertasi dengan judul “Kepemimpinan Kiai dalam Membentuk Budaya Pesantren
Ramah Lingkungan (Studi Multikasus di Pondok Pesantren Sabililah Sampang
dan Pondok Pesantren Kota Alif Laam Miim Surabaya)’ yang ditulis oleh MOH.
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Desertasi dengan judul “Kepemimpinan Kiai Dalam Membentuk Budaya Pesantren Ramah
Lingkungan (Studi Multikasus di Pondok Pesantren Sabilillah Sampang dan Pondok Pesantren
Kota Alif Laan Miim Surabaya)” yang ditulis oleh Moh. Ersat NIM. 129501203017 ini telah
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tanggal 31 Mei 2023 Pascasarjana UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung dan diterima
sebagai salah satu persyaratan mengikuti ujian Disertasi Tahap Kedua Terbuka (Promosi
Doktor).
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Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : MOH. ERSAT

NIM : 129501203017

Jenjang : Doktor
menyatakan bahwa naskah disertasi ini secara keseluruhan merupakan hasil
penelitian dan karya saya sendiri, kecuali pada bagian-bagian yang saya
referensikan dari sumber lain, dan tidak mengandung plagiarisme. Jika pada masa
depan terbukti bahwa bukan karya saya sendiri atau terdapat plagiarisme, saya

siap menerima konsekuensi sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Tulungagung, 7 Agustsu 2023

Saya yang menyatakan,
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