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Manajemen Kepala sekolah merupakan satuan sistem yang
dilakukan oleh seorang kepala sekolah dalam menjalankan fungsi
manajemen, mulai dari merencanakan, mengorganisir, melaksanakan,
mengontrol, dan mengevaluasi segenap unit elemen yang ada dalam suatu
lembaga pendidikan agar bisa berjalan efektif dan efisien serta mampu
mencapai tujuan dengan maksimal. Kecerdasan yang dimiliki oleh seorang
kepala sekolah akan mengambil peranan penting dalam keberhasilan
manajemen kepala sekolah. Perkembangan teknologi yang semakin pesat,
perkembangan dunia pendidikan yang semakin hebat, masyarakat yang
semakin cerdas dan selektif dalam memilih lembaga pendidikan menuntut
suatu lembaga pendidikan, dalam hal ini terutama kepala sekolah untuk
mampu menjaga eksistensi dan meningkatkan daya saing lembaga
pendidikan yang di naunginya.

Penelitian ini berupaya menganalisis dan menemukan 1)
Manajemen kepala sekolah berbasis kecerdasan verbal dalam
meningkatkan daya saing di SMA Queen Al-Falah Ploso Mojo-Kediri dan
MAN 4 Kediri Krecek BadasKediri. 2) Manajemen kepala sekolah berbasis
kecerdasan interpersonal dalam meningkatkan daya saing di SMA Queen
Al-Falah Ploso Mojo-Kediri dan MAN 4 Kediri Krecek-Badas-Kediri. 3)
Manajemen kepala sekolah berbasis kecerdasan intrapersonal dalam
meningkatkan daya saing di SMA Queen Al-Falah Ploso Mojo-Kediri dan
MAN 4 Kediri Krecek Badas Kediri.

Penelitian ini  menggunakan pendekatan kualitatif, dengan
rancangan multisitus. Teknik Pengumpulan data menggunakan wawancara
mendalam, observasi partisipasi dan dokumentasi. Analisis data
menggunakan model Miles Huberman dari Kondensasi data, penyajian
data, dan penarikan kesimpulan. Analisis situs menggunakan model
Bogdan, analisis dimulai dari analisis dalam situs 1 SMA Queen Al-Falah
Ploso Mojo Kediri sampai selesai, dilanjutkan analisis dalam situs 2 di MAN
4 Kediri Krecek-Badas-Kediri, dan dilanjutkan analisis lintas situs. Uji
keabsahan data melalui kredibilitas, tranferabilitas, dependenabilitas, dan
konfirmabilitas.

Hasil penelitian menunjukkan 1) manajemen kepala sekolah
berbasis kecerdasan verbal dalam meningkatkan daya saing adalah dengan
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memiliki kemampuan senang membaca dan menulis, senang bercerita dan
presentasi dengan baik, memiliki perbendaharaan kata yang baik, mampu
menyampaikan gagasan dengan baik, mampu berkomunikasi dengan baik,
mampu bediskusi dengan baik, senang membicarakan ide-ide dengan
sesama, senang melakukan riset dan membaca ide-ide yang menarik,
mampu berpikir lancar melalui kata-kata, memiliki kemampuan bahasa
untuk meyakinkan orang, mampu memberikan penjelasan, mampu
berbicara dan mendengarkan dengan baik setiap kata-kata, mampu
menjawab pertanyaan dengan baik, mampu menceritakan kembali hal-hal
yang didengarkan dengan baik, mampu menceritakan perasaannya dengan
baik, mampu mempraktikkan bacaan dengan baik, mampu mengobrol dan
sharing dengan baik, mampu memberikan komentar dengan baik, mampu
menceritakan hikmah dan mengatikan cerita dengan materi, mampu curhat
pengalaman dengan baik; 2) manajemen kepala sekolah berbasis
kecerdasan interpersonal dalam meningkatkan daya saing adalah dengan
suka mengamati sesama, mudah berteman, suka menawarkan bantuan
ketika seseorang membutuhkan, senang mengikuti kegiatan bersama dalam
satu kelompok, suka membantu sesama lebih damai satu sama lain,
percaya diri ketika berjumpa dengan orang lain baik orang lama maupun
orang baru, mampu mengorganisasikan kegitan-kegiatan bagi diri sendiri
dan teman-temannya, mudah menerka perasaan sesama hanya dengan
memandang mereka, mengetahui bagaimana caranya membuat sesama
bersemangat bekerja sama dan agar mereka terlibat dengan apa yang
kepala sekolah minati, suka bekerja sama, senang meyakinkan orang
tentang sesuatu yang memang baik, adil dalam mengambil keputusan,
senang bersukarela untuk menolong sesama, mampu menjangkau sesama,
memiliki simpati dan empati yang tinggi kepada sesame; 3) Manajemen
kepala sekolah berbasis kecerdasan intrapersonal dalam meningkatkan
daya saing adalah dengan memiliki kemampuan suka bekerja sendirian
pada saat tertentu ketimbang dengan sesama, menetapkan serta meraih
sasaran-sasaran, menjunjung tinggi kepercayaan, tidak terlalu
menguatirkan apa kata orang, mengetahui perasaannya-mengapa
demikian-dan mengontrol diri dengan baik, merenungkan dalam-dalam
tentang hal-hal yang penting baginya, sadar akan bidang yang menjadi
kemahirannya dan bidang di mana tidak terlalu mahir, senang membuat
catatan akan hal-hal yang penting bagi dirinya, sadar akan siapa dirinya,
membawa diri dengan baik dimana pun dan kapan pun, memikirkan masa
depan dan ingin menjadi apa suatu hari nanti.

Termuan formal penelitian ini adalah mendukung teori Multiple
intelligence Model Howard Gardner dan Thomas Amstrong yaitu manusia
memiliki kecerdasan yang majemuk (multiple) yang selanjutnya kita sebut
dengan Multiple intelligence yang sangat bermanfaat apabila digunakan dan
dikembangkan dengan baik dalam segala lini kehidupan kita, termasuk
dalam hal ini dalam dunia pendidikan oleh seorang kepala sekolah yang
memanajemen lembaganya dalam meningkatkan daya saing.
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ABSTRACT
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Prof. Dr. H. Akhyak, M.Ag., Promotor II: Prof. Dr. Ngainun Naim, M.H.I.
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Principal management is a system unit performed by a school
principal in practicing management functions, starting from planning,
organizing, implementing, and evaluating all element units in an educational
institution so that they can run effectively and efficiently and be able to
achieve objectives optimally. The intelligence possessed by a principal will
take an important role in the success of the principal’'s management. The
rapid development of technology, the development of education which is
getting more intense, people who are increasingly intelligent and selective in
choosing educational institutions demand an educational institution, in this
case especially the principal, need to be able to maintain the existence and
improve the competitiveness of the educational institutions in which they are
sheltered.

This study attempts to analyze and find: 1) Principal management
based on verbal intelligence in improving competitiveness at SMA Queen
Al-Falah Ploso, Mojo-Kediri and MAN 4 Kediri Krecek-Badas-Kediri. 2)
Principal management based on interpersonal intelligence in improving
competitiveness at SMA Queen Al-Falah Ploso, Mojo-Kediri and MAN 4
Kediri Krecek-Badas-Kediri. 3) Principal management based on
intrapersonal intelligence in improving competitiveness at SMA Queen Al-
Falah Ploso, Mojo-Kediri and MAN 4 Kediri Krecek-Badas-Kediri.

This study applied a qualitative approach, with a multi-site design.
Data collection techniques used in-depth interviews, participatory
observation and documentation. Data analysis implemented the Miles
Huberman model of data condensation, data presentation, and drawing
conclusions. The site analysis used the Bogdan model, the analysis started
from the analysis on site 1 of SMA Queen Al-Falah Ploso Mojo-Kediri to
completion, continued with analysis on site 2 at MAN 4 Kediri Krecek-
Badas-Kediri, and continued cross-site analysis. Testing the validity of the
data were done through credibility, transferability, dependability, and
confirmability.

The results showed that 1) Principal management based on verbal
intelligence in improving competitiveness is by having the ability to enjoy
reading, good in telling stories and presentation, have a good vocabulary,
being able to convey the ideas well, being able to communicate well, being
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able to discuss well, being able to talk about ideas with others, being able to
do research and read interesting ideas, being able to think fluently through
words, having language skills to convince people, being able to give
explanations, being able to speak and listen well to every word, being able
to answer questions well, being able to retell things that were heard well,
being able to tell the feelings well, being able to practice reading well, being
able to chat and share well, being able to give good comments, being able
to tell wisdom and combining stories with the materials, being able to vent
experiences well. 2) Principal management based on interpersonal
intelligence in improving competitiveness is by observing others well, being
easy to make friends, like to offer help when someone is in need, happy to
take part in activities together in a grup, like to help others more peacefully
with each other, being confident when meeting with others both old and new
ones, being able to organize activities for themselves and their friends,
being easy to guess the feelings of others just by looking at them, knowing
how to get others excited to work together and get them involved with what
the principal is interested in, like to work together, like to convince people
about something that is really good, being fair in making decisions, happy to
be valunteer to help others, being able to reach out to others, having high
simpathy and empathy 3) Principal management based on intrapersonal
intelligence in improving competitiveness is by having the ability to like to
work alone at certain times rather than with others, setting and achieving
goals, upholding trust, not worrying too much about what people say,
knowing their feelings-why is that and self-control well, pondering deeply
about the things that are important to him, being aware of the areas in which
he is proficient and areas in which he is not very good at, like to take notes
on the things that are important to him, being aware of who he is, bringing
him self well wherever and whenever, thinking about the future and what he
wants to be one day.

The formal findings of this research are to support Howard Gardner’s
and Thomas Armstrong’s theory of Multiple intelligence Model, namely
humans have multiple intelligences which is very useful if used and
developed well in all lines of our lives, including in this case, in the
educational field by a school principal who manages the institution in
improving competitiveness.
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