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ABSTRAK 

 
Skripsi dengan judul “Peran BUMDes Sinar Harapan Dalam Meningkatkan PAD 

di Desa Batokan Kecamatan Ngantru Kabupaten Tulungagung  Melalui Unit-Unit 

Usaha BUMDes” ini ditulis oleh. Lutfi Atullailiah, NIM. 12402173120, 

Pembimbing Dr. Mochamad Chobir Sirad, M.Pd.I. 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh Program pemerintah dalam 

meningkatkan Pendapatan Desa Batokan Tulungagung. Salah satu usaha yang 

dilakukan oleh pemerintah untuk mengembangkan pembangunan Desa adalah 

dengan cara mendirikan BUMDes dengan mengoptimalkan beberapa Unit usaha 

terdiri dari Unit usaha Galon Mineral dan Kios Pupuk Bersubsisi  sehingga dapat 

meningkatkan pendapatan aslidesa Batokan kecamatan Ngantru kabupaten 

Tulungagung.  

Fokus penelitian ini: 1)  Bagaimana pengelolaan Badan Usaha Milik Desa 

Sinar Harapan yang dilakukan oleh pemerintah Desa Batokan Kecamatan Ngantru 

Kabupaten Tulungagung. 2)  Bagaimana Badan Usaha Milik Desa Sinar Harapan 

dalam meningkatkan pendapatan asli desa di Desa Batokan Kecamatan Ngantru 

Kabupaten Tulungagung. Adapun tujuan penelitian ini adalah 1) Untuk 

mendeskripsikan pengelolaan Badan Usaha Milik Desa Sinar Harapan yang 

dilakukan oleh pemerintah Desa Batokan Kecamatan Ngantru Kabupaten 

Tulungagung dan 2)  Untuk mendeskripsikan peran Badan Usaha Milik Desa 

Sinar Harapan dalam meningkatkan pendapatan asli desa di Desa Batokan 

Kecamatan Ngantru Kabupaten Tulungagung. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif jenis penelitianstudi kasus 

berasal dari sumber data  yaitu data primer dan sekunder.Pengumpulan data 

menggunakan tekhnik observasi,wawancara dandokumentasi. Sedangkananalisis 

datanya peneliti menggunakan kondesasi data, penyajian data, dan menarik 

kesimpulan. Tahapan dalam penelitian ini adalah tahap pra lapangan, pelaksanaan 

pekerjaan lapangan dan pelaporan. 

Hasil penelitian menujukkan bahwa pengelolaan Badan Usaha Milik Desa 

Sinar Harapan yang dilakukan oleh pemerintah Desa Batokan meliputi 

perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengawasan yang dibuat 

berdasarkan pemikiran masyarakat dan anggota BUMDes, kemudian disepakati 

melalui musyawarah desa. Kemudian peran BUMDes Sinar Harapan dalam 

Meningkatkan PAD di Desa Batokan  terdiri dari peran BUMDes Sinar Harapan 

sebagai Fasilitator disini BUMDes memberikan memfasilitasi masyarakat berupa 

Unit Usaha Galon Mineral dan Unit Usaha Kios Pupuk. Selanjutnya peran 

BUMDes Sinar Harapan sebagai Mediator dimana BUMDes penghubung antara 

petani dengan pemerintah desa seperti halnya dalam perbaikan biodata yang 

bermasalah saat pembagian pupuk bersubsidi.Terakhir BUMDes Sinar Harapan 

sebagai mediator yaitu memberikan pendampingan pelatihan usaha. Pelatihan 

dilaksanakan setiap satu tahun sekali. Program pelatihan yang telah dilaksanakan 

yaitu pelatihan kewirausahaan hasil pertanian. Presentase keuntungan 25% laba 

bersih kas BUMDes masuk ke Desa 
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ABSTRACT 
 

This thesis entitled "The Role of BUMDes Sinar Harapan in Increasing PAD in 

Batokan Village, Ngantru District, Tulungagung Regency Through BUMDes 

Business Units" was written by. Lutfi Atullailiah, NIM. 12402173120, Supervisor 

Dr. Mochamad Chobir Sirad, M.Pd.I. 

This research is motivated by a government program to increase the 

income of Batokan Tulungagung Village. One of the efforts made by the 

government to develop village development is by establishing BUMDes by 

optimizing several business units consisting of the Gallon Mineral business unit 

and Subsidized Fertilizer Kiosks so that they can increase the original income of 

Batokan village, Ngantru sub-district, Tulungagung district. 

The focus of this research: 1) How is the management of Sinar Harapan 

Village-Owned Enterprises carried out by the government of Batokan Village, 

Ngantru District, Tulungagung Regency. 2) How is the Sinar Harapan Village-

Owned Enterprise in increasing the village's original income in Batokan Village, 

Ngantru District, Tulungagung Regency. The objectives of this study are 1) to 

describe the management of Sinar Harapan Village-Owned Enterprises carried 

out by the government of Batokan Village, Ngantru District, Tulungagung 

Regency and 2) To describe the role of Sinar Harapan Village-Owned Enterprises 

in increasing the village's original income in Batokan Village, Ngantru District, 

Tulungagung Regency . 

This study uses a qualitative method of type case study research derived 

from data sources, namely primary and secondary data. Data collection using 

observation techniques, interviews and documentation. While the data analysis 

researchers use data condensation, data presentation, and draw conclusions. The 

stages in this research are the pre-field stage, the implementation of field work 

and reporting. 

The results of the study show that the management of the Sinar Harapan 

Village Owned Enterprise carried out by the Batokan Village government 

includes planning, organizing, actuating, and supervising which is made based on 

the ideas of the community and BUMDes members, then agreed through a village 

meeting. Then the role of BUMDes Sinar Harapan in Increasing PAD in Batokan 

Village consists of BUMDes Sinar Harapan's role as a Facilitator here BUMDes 

provides facilitation for the community in the form of Gallon Mineral Business 

Units and Fertilizer Kiosk Business Units. Furthermore, the role of BUMDes 

Sinar Harapan is as a Mediator where BUMDes is a liaison between farmers and 

the village government, as is the case in repairing problematic biodata when 

distributing subsidized fertilizers. Finally, BUMDes Sinar Harapan is a mediator, 

namely providing business training assistance. Training is held once a year. The 

purpose of business training from BUMDes is to develop the entrepreneurial 

spirit of the community and improve community welfare. The training program 

that has been implemented is agricultural product entrepreneurship training.The 

percentage of profit is 25%, net profit, BUMDes cash goes to the Village 
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