ABSTRAK

Tesis dengan judul “Peran Kepala Sekolah sebagai Manajer dalam Kompetensi
Guru di MTsN 1 Kota Blitar” yang ditulis oleh Muhammad Helmi Abdillah, NIM :
12501194008, tahun 2021, Program Magister Manajemen Pendidikan Islam,
Pascasarjana UIN SATU Tulungagung. Dibimbing oleh: Prof. Dr. Asrop Syafi’i, M. Ag.
dan Dr. As’aril Muhajir, M. Ag.
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Guru sangat menentukan keberhasilan proses pembelajaran dan terciptanya peserta
didik yang berkualitas. Hanya saja, masih banyak kasus di dunia pendidikan yakni masih
banyak guru yang bermasalah dalam melaksanakan tugasnya. Oleh karena itu, peran
kepala sekolah dalam rangka meningkatkan kompetensi guru sangat penting, karena
dapat mempengaruhi berhasil atau tidaknya mutu dari sekolah itu sendiri. Bersamaan
dengan itu, Kepala Sekolah MTsN 1 Kota Blitar sebagai manajer berusaha sebaik
mungkin untuk meningkatkan kompetensi seluruh guru dan staff.

Fokus penelitian dalam tesis ini adalah: (1) Bagaimana planning kepala sekolah
sebagai manajer dalam meningkatkan kompetensi guru di MTsN 1 Kota Blitar? (2)
Bagaimana organizing kepala sekolah sebagai manajer dalam meningkatkan kompetensi
guru di MTsN 1 Kota Blitar? (3) Bagaimana actuating kepala sekolah sebagai manajer
dalam meningkatkan kompetensi guru di MTsN 1 Kota Blitar? (4) Bagaimana controlling
kepala sekolah sebagai manajer dalam meningkatkan kompetensi guru di MTsN 1 Kota
Blitar?

Tujuan dari penelitian ini adalah: (1) Untuk mengetahui planning kepala sekolah
sebagai manajer dalam meningkatkan kompetensi guru di MTsN 1 Kota Blitar. (2) Untuk
mengetahui organizing kepala sekolah sebagai manajer dalam meningkatkan kompetensi
guru di MTsN 1 Kota Blitar. (3) Untuk mengetahui actuating kepala sekolah sebagai
manajer dalam meningkatkan kompetensi guru di MTsSN 1 Kota Blitar. (4) Untuk
mengetahui controlling kepala sekolah sebagai manajer dalam meningkatkan kompetensi
guru di MTsN 1 Kota Blitar.

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan pendekatan kualitatif dengan
rancangan studi multi situs. Teknik dan pedoman pengumpulan data yang digunakan
adalah wawancara, observasi, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan teknik
reduksi data, display dan verifikasi data melalui kasus individu dan lintas kasus. Uji
keabsahan data ditentukan dengan menggunakan triangulasi dengan menggunakan
berbagai sumber, teori, dan ketekunan pengamatan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Peran kepala sekolah dalam planning
(perencanaan) meliputi; a) merencanakan SDM dengan merinci kebutuhan tenaga
pendidik; b) merencanakan program; ¢) menyusun kebijakan. (2) Peran kepala sekolah
dalam organizing (pengorganisasian) yaitu dengan cara: a) membuat struktur organisasi;
b) pembagian tugas; c) memilih ketua panitia; d) melengkapi sarana dan prasarana. (3)
Peran kepala sekolah dalam actuating (penggerakan) dengan cara: a) memberi arahan,
dorongan, semangat, dan motivasi; b) memberi kesempatan guru mengikuti pelatihan dan
pendidikan lanjutan; c) meningkatkan kesejagteraan guru. (4) Peran kepala sekolah dalam



controlling (pengontrol) dalam meningkatkan kompetensi guru yaitu: a) melakukan
pengawasan; b) membangun komunikasi yang baik; c) mengadakan evaluasi secara rutin.



ABSTRACT

This thesis is entitled “The Principal’s Role as Manager in Teacher Competence
at MTsN 1 Blitar City” was written by Muhammad Helmi Abdillah, NIM:
12501194008, in 2021, Masters Program in Islamic Education Management,
Postgraduate Tulungagung State Islamic Institute. Guided by: Prof. Dr. Asrop Syafi’i, M.
Ag. and Dr. As’aril Muhajir, M. Ag.

Keywords: Teacher Competence, Principal's Role

Teachers really determine the success of the learning process and the creation of
quality students. However, there are still many cases in the world of education, namely
there are still many teachers who have problems in carrying out their duties. Therefore,
the role of the principal in order to improve teacher competence is very important, because
it can affect the success or failure of the quality of the school itself. At the same time, the
Principal of MTsN 1 Kota Blitar as a manager tries his best to improve the competence
of all teachers and staff.

The focus of the research in this thesis are: (1) How is the principal's planning as a
manager in improving teacher competence at MTsN 1 Blitar City? (2) How to organize
school principals as managers in improving teacher competence at MTsN 1 Blitar City?
(3) How is principal actuating as manager in improving teacher competence at MTsN 1
Blitar City? (4) How is the controlling principal as a manager in improving teacher
competence at MTsN 1 Blitar City?

The objectives of the research: (1) To discribe the principal's planning as a manager
in improving teacher competence at MTsN 1 Blitar City. (2) To discribe the organizing
of school principals as managers in improving teacher competence at MTsN 1 Blitar City.
(3) To discribe the actuating of principals as managers in improving teacher competence
at MTsN 1 Blitar City. (4) To discribe the controlling the principal as a manager in
improving teacher competence at MTsN 1 Blitar City.

In this research, the researcher used a qualitative approach with a multi-site study
design. Data collection techniques and guidelines used were interviews, observation, and
documentation. Data analysis uses data reduction, display and data verification
techniques through individual cases and across cases. The validity of the data was
determined by using triangulation using various sources, theories, and persistence of
observations.

The results of this research are: (1) The role of the principal in planning includes;
a) planning human resources by detailing the needs of educators; b) planning the program;
c) formulating policies. (2) The principal's role in organizing is by: a) creating an
organizational structure; b) division of tasks; c) elect the chairman of the committee; d)
complete the facilities and infrastructure. (3) The role of the principal in actuating by: a)
giving direction, encouragement, enthusiasm, and motivation; b) providing opportunities
for teachers to participate in training and further education; c) improve teacher welfare.
(4) The role of the principal in controlling (controlling) in improving teacher competence,
namely: a) supervising; b) build good communication; c) conduct regular evaluations.
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