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ABSTRAK 

 

Tesis dengan judul “STRATEGI PEMBERDAYAAN DANA ZAKAT 

PRODUKTIF DALAM MENINGKATKAN PEREKONOMIAN 

MASYARAKAT DI BAZANAS KABUPATEN TULUNGAGUNG” ini ditulis 

oleh Ubaid Muhammad Baidlowi, NIM. 1880508220010, Program Studi Ekonomi 

Syariah Pascasarjana UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung dengan 

pembimbing Prof. Dr. H. Agus Eko Sujianto, S.E., M.M dan Dr.H. Mashudi, 

M.Pd.I.  

 

Kata Kunci: Strategi Pemberdayaan, Zakat Produktif, Perencanaan, Implementasi, 

Evaluasi 

 

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya dana zakat produktif yang 

difungsikan untuk merubah para mustahik menjadi muzakki dengan program-

program yang BAZNAS Tulungagung sediakan. Di mana beberapa program-

program merupakan program yang beruapa inovasi serta pengembangan yang 

sesuai dengan zaman. Sehingga hal ini menjadikan menarik terkait strategi 

BAZNAS Tulungagung dalam upaya merubah msustahik menjadi muzakki melalui 

program yang telah disediakan.   

Fokus penelitian ini ialah: (1) Bagaimana perencanaan pemberdayaan dana 

zakat produktif dalam meningkatkan perekonomian masyarakat di BAZNAS 

Kabupaten Tulungagung? ; (2) Bagaimana implementasi pemberdayaan dana zakat 

produktif dalam meningkatkan perekonomian masyarakat di BAZNAS Kabupaten 

Tulungagung? ; (3) Bagaimana evaluasi pemberdayaan dana zakat produktif dalam 

meningkatkan perekonomian masyarakat di BAZNAS Kabupaten Tulungagung?. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi 

kasus. Sumber data yang digunakan berupa data primer dan data sekunder. Teknik 

pengumpulan data yaitu observasi, wawancara mendalam dan dokumentasi. Teknik 

analisis data yang digunakan yaitu kondensasi data, penyajian data, pengambilan 

kesimpulan. Pengecekan kebasahan temyan menggunakan credibility, 

transferability, dependability dan confirmability.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perencanaan BANZAS 

Tulunggaung dilakukan setaip tahun melalui Rapat Kerja Anggaran Tahunan 

(RKAT) yang didalamnya membahas program, kegiatan apa yang yang akan 

dilakukan serta anggaran; (2) Implementasi zakat dilakukan dengan menyalurkan 

dana produktif kepada mereka mengajukan namun juga yang berhak menerima. 

Pendistribusian, penghimpunan, keuangan semua diatur oleh SOP BAZBAS 

Tulungagung. Zakat produktif BAZNAS Tulungagung diimplementasikan melalui 

program-program yang semua bentuk inovasi yang menyesuaikan perkembangan-

perkembangan yang ada. (3) Evaluasi zakat produktif dilakukan setiap tahun yang 

dimana setiap tiga bulan sekali pihak BAZNAS akan turun ke lapangan guna 

menggali informasi terkait perkembangan usaha yang dilakukan oleh penerima 

zakat produktif. Tidak hanya evaluasi tetapi monev juga ada. 
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ABSTRACT 

The thesis with the title "STRATEGY FOR EMPOWERING PRODUCTIVE ZAKAT 

FUNDS IN IMPROVING THE COMMUNITY ECONOMY IN BAZANAS, 

TULUNGAGUNG DISTRICT" was written by Ubaid Muhammad Baidlowi, NIM. 

1880508220010, Sharia Economics Postgraduate Study Program at UIN Sayyid 

Ali Rahmatullah Tulungagung with supervisor Prof. Dr. H. Agus Eko Sujianto, S.E., 

M.M and Dr.H. Mashudi, M.Pd.I. 
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This research is motivated by the existence of productive zakat funds which 

are used to transform mustahik into muzakki with the programs provided by 

BAZNAS Tulungagung. Where several programs are programs in the form of 

innovation and development that are in line with the times. So this makes it 

interesting regarding BAZNAS Tulungagung's strategy in efforts to change 

msustahik into muzakki through the programs that have been provided.  

The focus of this research is: (1) How is the planning for empowering 

productive zakat funds to improve the community economy in BAZNAS 

Tulungagung Regency? ; (2) How is the implementation of empowering productive 

zakat funds in improving the community economy in BAZNAS Tulungagung 

Regency? ; (3) What is the evaluation of the empowerment of productive zakat funds 

in improving the community economy in BAZNAS Tulungagung Regency? This 

research uses a qualitative approach with a case study type of research. The data 

sources used are primary data and secondary data. Data collection techniques are 

observation, in-depth interviews and documentation. The data analysis techniques 

used are data condensation, data presentation, drawing conclusions. Checking the 

wetness of temyan uses credibility, transferability, dependability and 

confirmability.  

The research results show that: (1) BANZAS Tulunggaung planning is 

carried out every year through the Annual Budget Working Meeting (RKAT) which 

discusses the program, what activities will be carried out and the budget; (2) 

Implementation of zakat is carried out by distributing productive funds to those who 

apply but also to those who are entitled to receive them. Distribution, collection, 

finances are all regulated by the BAZBAS Tulungagung SOP. BAZNAS 

Tulungagung's productive zakat is implemented through programs that are all 

forms of innovation that adapt to existing developments. (3) Evaluation of 

productive zakat is carried out every year, where every three months BAZNAS will 

go to the field to gather information regarding business developments carried out 

by productive zakat recipients. Not only evaluation but monev also exists.  

 


