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ABSTRAK 

 
Skripsi dengan Judul “Peran Satuan Audit Internal Dalam Pengawasan Di 

Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) (Studi Penelitian Di BAZNAS Kabupaten 

Tulungagung)” ini ditulis oleh Rico Kanang Prasmana, NIM. 12404183029, 

pembimbing Ahmad Supriyadi M.Pd.I.  

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh Pentingnya pengawasan dalam pengelolaan 

zakat di BAZNAS Kabupaten Tulungagung, karena dengan dana zakat, infaq dan 

sedekah yang terkumpul besar tersebut dapat menjadi sebuah peluang dan juga 

ancaman bagi BAZNAS Kabupaten Tulungagung. Besarnya dana zakat yang diterima 

oleh BAZNAS Kabupaten Tulungagung inilah, maka fungsi Audit Internal dalam 

pengawasan sangat penting dilakukan demi tercapainya tujuan yang diinginkan oleh 

BAZNAS. Di dalam proses pengelolaan dana zakat harus selalu dilakukan monitoring, 

dilakukan pengukuran dan penilaian kinerja secara periodik untuk mengetahui 

pencapaian kemajuan kinerja dilakukan prediksi apakah terjadi deviasi 

(penyimpangan) pelaksanaan terhadap rencana yang dapat mengganggu pencapaian 

tujuan. 

Fokus Penelitian dalam penelitian ini yaitu: 1) Bagaimana peran satuan Audit 

Internal dalam pengawasan di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten 

Tulungagung?; 2) Apakah kendala-kendala yang dihadapi satuan Audit Internal dalam 

pengawasan di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) Kabupaten Tulungagung?. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan pendekatan kualitatif, 

dimana peneliti akan mendeskripsikan peran Satuan Audit Internal dalam pengawasan 

pengelolaan dana ZIS dengan mengambil studi di Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Kabupaten Tulungagungh. Data dalam penelitiana ini diperoleh dari hasil 

observasi, dokumentasi dan wawancara langsung dengan informan. Data yang 

terkumpul akan dianalisis dengan model analisis interaktif Miles dan Huberman 

melalui tiga tahap, yaitu reduksi data, pemaparan data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Peran-peran Satuan audit 

Internal dalam pengawasasan di BAZNAS kabupaten Tulungagung diantaranya yaitu: 

Pertma, Transparansi Keuangan BAZNAS Kabupaten Tulungagung. Kedua, 

Pengawasan dan Pengendalian Kegiatan BAZNAS Kabupaten Tulungagung. Ketiga, 

Meminimalisir Risiko Kecurangan di BAZNAS Kabupaten Tulungagung.; 2) 

Beberapa kendala yang dihadapi oleh Auditor Internal dalam pengawasan di BAZNAS 

Kabupaten Tulungagung di diantaranya yaitu: Pertama kurangnya transparansi 

pimpinan terhadap auditor internal. Selanjutnya, kurangnya kepercayaan pemimpin 

dan karyawan terhadap audit internal BAZNAS Kabupaten Tulungagung. 
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ABSTRACK 

The thesis with the title "The Role of Internal Audit Units in Supervision at the 

National Amil Zakat Agency (BAZNAS) (Research Study in BAZNAS Tulungagung 

Regency)" was written by Rico Kanang Prasmana, NIM. 12404183029, supervisor 

Ahmad Supriyadi M.Pd.I.  

This research is motivated by the importance of supervision in zakat 

management in BAZNAS Tulungagung Regency, because with zakat funds, infaq and 

alms collected largely, it can be an opportunity and also a threat to BAZNAS 

Tulungagung Regency. The amount of zakat funds received by BAZNAS Tulungagung 

Regency is, so the Internal Audit function in supervision is very important to be carried 

out in order to achieve the desired goals by BAZNAS. In the process of managing zakat 

funds, periodic performance measurements and assessments must always be carried 

out to determine the achievement of performance progress, predictions are made 

whether there are deviations (deviations) in the implementation of plans that can 

interfere with the achievement of goals.  

The formulation of the problems in this study are: 1) What is the role of the 

Internal Audit unit in supervision at the National Amil Zakat Agency (BAZNAS) 

tulungagung regency?; 2) What are the obstacles faced by the Internal Audit unit in 

supervision at the National Amil Zakat Agency (BAZNAS) tulungagung regency?. 

This research is a field research with a qualitative approach, where 

researchers will describe the role of the Internal Audit Unit in supervising ZIS fund 

management by taking a study at the National Amil Zakat Agency (BAZNAS) 

tulungagungh regency. The data in this study were obtained from the results of 

observations, documentation and direct interviews with informants. The collected data 

will be analyzed with Miles and Huberman's interactive analysis model through three 

stages, namely data reduction, data exposure, and drawing conclusions.  

The results of this study show that: 1) The roles of the Internal Audit Unit in 

supervision in BAZNAS tulungagung regency include: Pertma, Financial 

Transparency BAZNAS Tulungagung Regency. Second, Supervision and Control of 

BAZNAS Activities in Tulungagung Regency. Third, Minimizing the Risk of Fraud in 

BAZNAS Tulungagung Regency; 2) Some of the obstacles faced by internal auditors in 

supervision at BAZNAS Tulungagung Regency include: First, the lack of transparency 

of the leadership towards internal auditors. Furthermore, the lack of trust of leaders 

and employees towards the internal audit of BAZNAS Tulungagung Regency.  
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