ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Motivasi
Kerja Guru di MAN 1 Trenggalek”, ini ditulis oleh Eka Puspita Nurani Mahaweni, NIM.
126207203085, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan
lImu Keguruan, Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung,
pembimbing oleh Dr. H. Masduki, M. Ag., NIP 196207081998031001

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Motivasi Kerja Guru

Kepemimpinan kepala madrasah sangat penting dalam sebuah lembaga
pendidikan. Kepemimpinan kepala madrasah dalam mempraktikkan perannya juga harus
mampu memahami peran dan tugasnya dengan baik. Peran kepemimpinan kepala
madrasah yang efektif dalam memotivasi tentu akan mempengaruhi kinerja guru,
sehingga para guru lebih semangat dalam menjalankan tugasnya. Dengan demikian,
kepemimpinan kepala madrasah berpengaruh terhadap motivasi kerja guru yang
berdampak pada aktivitas kinerja guru dalam melaksanakan semua tugasnya sehingga
menghasilkan kegiatan pembelajaran berjalan secara efektif dan efesien sesuai dengan
tujuan yang diharapkan.

Fokus penelitian dalam penelitian ini adalah 1. Bagaimanakah gaya
kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan motivasi kerja guru di MAN 1
Trenggalek? 2. Bagaimanakah peran kepemimpinan kepala madrasah sebagai leader
dalam meningkatkan motivasi kerja guru di MAN 1 Trenggalek? 3. Bagaimanakah peran
kepemimpinan kepala madrasah sebagai motivator dalam meningkatkan motivasi kerja
guru di MAN 1 Trenggalek?

Tujuan dari penelitian ini adalah 1. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan kepala
madrasah dalam meningkatkan motivasi kerja guru di MAN 1 Trenggalek. 2. Untuk
mengtahui peran kepemimpinan kepala madrasah sebagai leader dalam meningkatkan
motivasi kerja guru di MAN 1 Trenggalek. 3. Untuk mengetahui peran kepemimpinan
kepala madrasah sebagai motivator dalam meningkatkan motivasi kerja guru di MAN 1
Trenggalek.

Dalam penelitian ini peneliti menggunakan jenis penelitian kualitatif. Data dalam
penelitian ini yaitu data primer dan data sekunder. Sumber data dalam penelitian ini
meliputi person (orang) yakni kepala madrasah, wakil kepala madrasah bidang
kurikulum, dan guru, paper (kertas/dokumen) berupa buku-buku arsip dan catatan-
catatan, place (tempat) di MAN 1 Trenggalek. Teknik pengumpulan data yang dilakukan
dalam penelitian ini yaitu wawancara mendalam, observasi partisipan, dan dokumentasi.
Analisis data menggunakan teknik analisis interaktif Miles & Huberman yaitu kondensasi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan/verifikasi. Pengecekan keabsahan data
meliputi perpanjang keikutsertaan, ketekunan pengamatan, dan triangulasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1. Kepemimpinan kepala madrasah di
MAN 1 Trenggalek dalam meningkatkan motivasi kerja guru menggunakan gaya
kepemimpinan demokratis karismatik. 2. Dalam perannya sebagai leader untuk
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memotivasi kerja guru kepala madrasah MAN 1 Trenggalek yaitu mencerminkan
keteladanan yang baik, pengambilan keputusan berdasarkan musyawarah mufakat,
hubungan komunikasi dilakukan dua arah, serta mendelegasikan tugas sesuai dengan
tugas pokok di bidangnya masing-masing. 3. Dalam perannya sebagai motivator yaitu
dengan menjadi suri tauladan yang baik, menciptakan iklim dan suasana kerja yang
harmonis, pemberian motivasi secara terus menerus melalui forum formal maupun non
formal, penerapan sistem reward, terakhir peningkatkan keahlian dan keterampilan para
guru.
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ABSTRACT

The thesis with the title "Leadership of the Headmaster in Improving Teacher Work
Motivation at Madrasah Aliyah Negeri 1 Trenggalek™, written by Eka Puspita Nurani
Mahaweni, Register Number. 126207203085, Department of Islamic Education
Management, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, State Islamic University Sayyid
Ali Rahmatullah Tulungagung, Adviser by Dr. H. Masduki, M. Ag., NIP
196207081998031001

Keywords: Madrasah Principal Leadership, Teacher Work Motivation

The leadership of the headmaster is very important in an educational institution.
The leadership of the headmaster in practicing his role must also be able to understand
his role and duties well. The effective leadership role of the headmaster in motivating will
certainly influence teacher performance, so that teachers are more enthusiastic in carrying
out their duties. Thus, the leadership of the headmaster has an influence on teacher work
motivation which has an impact on teacher performance activities in carrying out all their
duties so that learning activities run effectively and efficiently in accordance with the
expected goals.

The focuses of this research are 1. What is the leadership style of the headmaster
in improving teacher work motivation at MAN 1 Trenggalek? 2. What is the leadership
role of the headmaster as a leader in improving teacher work motivation at MAN 1
Trenggalek? 3. What is the leadership role of the headmaster as a motivator in improving
teacher work motivation at MAN 1 Trenggalek?

This research aims: 1. To find out the leadership style of the headmaster teacher
work motivation at MAN 1 Trenggalek. 2. To find out the leadership role of the
headmaster as a leader in improving teacher work motivation at MAN 1 Trenggalek. 3.
To find out the leadership role of the headmaster as a motivator in improving teacher
work motivation at MAN | Trenggalek.

In this research, researchers used qualitative research. The data in this research
are primary data and secondary data. Data sources in this research include persons,
namely the head of the madrasah, deputy head of the madrasah for curriculum, and
teachers, papers (papers/documents) in the form of archive books and notes, place (place)
at MAN 1 Trenggalek. The data collection techniques used in this research were in-depth
interviews, participant observation, and documentation. Data analysis uses Miles &
Huberman's interactive analysis techniques, namely data condensation, data presentation,
and drawing conclusions/verification. Checking the validity of the data includes
extending participation, diligent observation, and triangulation.

The results of the research show that: 1. The leadership of the headmaster at MAN
1 Trenggalek in improving teacher work motivation uses a charismatic democratic
leadership style. 2. In his role as a leader to motivate the work of the head teacher of the
MAN 1 Trenggalek, namely reflecting good example, decision making based on
deliberation and consensus, communication relationships carried out in two directions, as
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well as delegating tasks according to the main tasks in their respective fields. 3. In his
role as a motivator, namely by being a good role model, creating a harmonious work
climate and atmosphere, providing continuous motivation through formal and non-formal
forums, implementing a reward system, and finally increasing the expertise and skills of
teachers.

XXi



ol

Ggledl Ay ) (3 Jal) Jee 2 S35 (3 Al ) 35L3" Olym el Gl s
(a3l 3lis Lduss G odall ol s o MBI 2l 3 oY) 20 SKH
pskeg Bl BdST ALY ARl )lal Anlys maly AYTY VYT AL LI Wiy o3
SlaYl cf S ALY K| s A Ay Jo adl Al (radall (o5
VATY SV P AVRAATY oy bkl (ol o3y Shes [ gSIUN Sl
WOy P v P W RTURVREVS NI F S Wy [RCH N LY

oy ) ) 3313 0655 01 gt oS Lol s 0 (3 I Feages oy M) ) 3503
G Wladl aw, a5 ald) ol Of L alarlgg o493 o2 e 8,006 0y9 dule (3
wBlarly elsl (3 Lol ST Ogadal) 050 Gt colall clsl e ASTWL S5 il
@ ohadl elsl abast Je 35 L el fae w3ls o S5 aepall gy 8503 0B (JWLy
Al IS Wy 3:LSh 2lads Jond Bpodss Aol 25Y wilirly mentt oL

P U B WU -0 N O VS PR SV S R/ PN ERE ORI XV
@A) el gn Lo LY SIS anall (3 sV ae S Bl a3 (3 Cpedald
il (3 Lo a S aaliadl a,ull (3 cpadal) pad 3oLy (3 WUS aw, ) s
fyll) (3 Cradall 54 8545 (3 S Ayl Y oL@l el e Loy € SIS
¢ LI 5 anall (3 LoV e oSl 3y9L)

eodall 742 53L5 (3 Ayl s 8oL skl Bal Ly a Bl) sda OBl
WS )l ) (ol ol dbme Y U5 2l (3 oY) 200 sSH gl syl 8
gl Bra ¥ LIS anall 3 doY) aa S aglall desall (3 Cpedal) i BaL5 3
PSSP I WK NI S CC I WRVURE TSP N RS BTSRRI Wi
Sl 5

XXii



bl oda (3 SUL) L ool Gl e Lo DUl pasiad Al oda 3
oy o2y ¢ Lobsal auhll sda (3 SULY) jslas fais Bgb Sy asl Sbly 8
Moy s S (3 BlsYl ¢ Cpalably ¢ Byl aliald Byl ) 3 ¢ Ayl
i ol SIS a3 Lo ResSH ayglad) Ayl (3 Bagerge ¢ Rk
355y SLall Al Sy Bdaaze S o 3le Tullll oda 3 cual B UL
S S 2 Olepss g b po¥) Jelid) ol Sl plasianl UL WS
drwgal) AL UL A o g ey L a2d) o C\.:;:.w’ﬁ\j oLl 2,09
Clilly Ao UL wlially
& AoV aeasSH Al dupall 3 Al a8y 8318 ) 1 b b el ool
3 Y LA ablacl) salal Cskul alaseal, o) 2ty 3L (3 L5 apd)
PECEA PRIN T RGN PN EWICCIE IR WP OR DR RENUE - gype
M@ ol Jladl Sdley h Y Gl Vsl ol e L3 s i Vs
Lajgs (3 oF Lpgaad V2 (3 Al plead) iy plell auss5 SISy (palZY)
25y e Jas sy flie gl it M 358 S I e (6T ¢ s
et Ty (OB alla dpaty e ) 8 a0l bzl I ezl il

oy Al ol lgeg ol

XXiii



