
xv 

 

ABSTRAK 

 

 Skripsi dengan judul “Manajemen Penyaluran Dana ZIS melalui Program 

UPZ untuk Membantu Perekonomian Mustahiq (Studi Kasus pada UPZ Masjid 

Baitul Khoir Bandung)” yang ditulis oleh Dhika Nurrohman, NIM. 126404202021. 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Jurusan Manajemen Zakat dan Wakaf, 

Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung dan dibimbing oleh 

Rizal Furqan Ramadhan, M. T. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pengelolaan dan penyaluran zakat infaq 

shodaqoh (ZIS) yang ada di Indonesia khusunya di setiap daerah masing-masing. 

Masih banyak masyarakat khususnya dari golongan delapan asnaf yang belum 

mendapatkan haknya untuk menerima dana zakat. 
Adapun fokus permasalahan  dalam penulisan ini  yaitu : 1) Bagaimana 

Pelaksanaan manajemen penyaluran dana ZIS melalui program UPZ untuk 

membantu perekonomian mustahik? 2) Bagaimana dampak penyaluran dana zakat 

melalui program UPZ untuk membantu perekonomian mustahik? 
 Penelitian ini menggunakan pendekatan  penelitian kualitatif pendekatan 

penelitian kualitatif, dengan menggunakan metode wawancara mendalam, observasi 

partisipan serta dokumentasi sebagai pengumpul data. Penelitian ini dilakukan di UPZ 

Bandung. Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu menggunakan data primer 

berupa hasil wawancara, dan data sekunder berupa catatan atau dokumen dari 

lembaga. Sedangkan teknik analisis data menggunakan jenis penelitian deskripsi 

analisis, berupa mendeskripsikan kembali data yang terkumpul. 

Dari hasil penelitian yang dilakukan menunjukkan bahwa 1) Pelaksanaan 

manajemen penyaluran dana ZIS melalui program UPZ ini untuk membantu 

perekonomian mustahik, sudah terlaksana dengan adanya empat program yang di 

buat oleh UPZ Bandung diantaranya : Kotak Infaq, Program OTA ( orang tau asuh), 

Zakat Fitrah dan Zakat Maal. Dimana untuk kota infaq, Program OTA ini 

dilaksanakan secara rutin setiap bulan di minggu terakhir bulan tersebut. 

Sedangkan, zakat maal ini waktu menyesuaikan dan harus sesuai dengan 

ketentuan yang telah ditetapkan, yaitu kaitannya dengan nishab dan haul. Zakat 

fitrah sendiri juga dilaksanakan akhir bulan ramadhan. Perlu sosialisasi yang 

lebih gentar lagi atau lebih intens agar perolehan dari 4 program tersebut dapat 

terlaksana dengan baik. 2) Dampak penyaluran dana zakat melalui program UPZ 

untuk penyaluran , Dari Program UPZ yang dilaksanakan di UPZ Bandung 

memberikan dampak positif untuk penyaluran dana zakat melalui program UPZ 

untuk membantu perekonomian mustahik. Karena secara tidak langsung dana yang 

disalurkan tersebut bisa membantu orang- orang yang tdiak mampu  dari beberapa 

program yang dijalankan. 
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ABSTRACT 

 

 

 
Thesis with the title "Management of ZIS Fund Distribution through the UPZ 

Program to Help the Mustahiq Economy (Case Study at UPZ Baitul Khoir Mosque 

Bandung)" written by Dhika Nurrohman, NIM. 126404202021. Faculty of Islamic 

Economics and Business, Department of Zakat and Waqf Management, Sayyid Ali 

Rahmatullah State Islamic University Tulungagung and supervised by Rizal Furqan 

Ramadhan, M. T. 

This research is motivated by the management and distribution of zakat infaq 

shodaqoh (ZIS) in Indonesia, especially in each respective region. There are still many 

people, especially those from the eight Asnaf groups, who have not received their right to 

receive zakat funds. 

The focus of the problem in this writing is: 1) How is the management of 

distributing ZIS funds through the UPZ program to help the mustahik economy 

implemented? 2) What is the impact of distributing zakat funds through the UPZ program 

to help the mustahik economy? 

This research uses a qualitative research approach, using in-depth interview 

methods, participant observation and documentation as data collectors. This research 

was conducted at UPZ Bandung. The data used in this research uses primary data in the 

form of interview results, and secondary data in the form of notes or documents from 

institutions. Meanwhile, the data analysis technique uses descriptive analysis research, in 

the form of re-describing the collected data. 

The results of the research carried out show that 1) Implementation of 

management of the distribution of ZIS funds through the UPZ program to help the 

mustahik economy, has been implemented with four programs created by UPZ Bandung 

including: Infaq Box, OTA Program (people in foster care), Zakat Fitrah and Zakat 

Maal. Where for infaq cities, this OTA program is carried out routinely every month in 

the last week of the month. Meanwhile, zakat maal is time to adjust and must be in 

accordance with the provisions that have been set, namely in relation to the nishab and 

haul. Zakat fitrah itself is also carried out at the end of the month of Ramadan. More 

intense or intense socialization is needed so that the gains from these 4 programs can be 

carried out well. 2) The impact of distributing zakat funds through the UPZ program for 

distribution. The UPZ Program implemented at UPZ Bandung has had a positive impact 

on the distribution of zakat funds through the UPZ program to help the mustahik 

economy. Because indirectly the funds distributed can help disadvantaged people from 

several programs being run. 
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