
xiv 

 

ABSTRAK 

 

           Skripsi dengan judul “Analisis Kinerja BAZNAS Kabupaten 

Tulungagung Program Bantuan Modal Usaha UMKM Sebagai Wujud 

Implementasi Zakat Community Development (ZCD)” yang ditulis oleh Affan 

Dwi Riswanto, NIM. 126404203066, Prodi Manajemen Zakat dan Wakaf, 

Jurusan Bisnis dan Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, UIN 

Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung yang dibimbing oleh Rizal Furqan 

Ramadhan, S.Kom.,M.T  

          Penelitian ini dilatarbelakangi oleh siklus kemiskinan yang terus 

meningkat di Kabupaten Tulungagung terutama pasca pandemi COVID 19 dan 

tingkat kesejahteraan dan kebahagiaan masyarakat yang sangat minim karena 

pengaruh dengan adanya dampak pemutusan hubungan kerja dari berbagai 

perusahaan serta penghasilan yang minim. Hal tersebut menjadikan skala 

prioritas angka kemiskinan di Kabupaten Tulungagung masih belum terjadi 

rasio penurunan. 

          Penelitian ini terdapat tiga fokus penelitian yang diantaranya bertujuan 

untuk mengetahui proses pemberdayaan Zakat Community Development 

(ZCD) di BAZNAS Kabupaten Tulungagung, kendala dan problematika yang 

dihadapi BAZNAS Kabupaten Tulungagung dalam pemberdayaan masyarakat 

Zakat Community Development (ZCD) serta solusi BAZNAS Kabupaten 

Tulungagung dalam memberdayakan Zakat Community Development. 

          Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian yang digunakan yaitu studi kasus. Dengan metode pengumpulan 

datanya berupa wawancara, observasi, dokumentasi. Sumber data yang 

diperoleh yaitu sumber data primer dan sekunder. Pengecekan keabsahan 

temuan dengan menggunakan perbandingan hasil wawancara dengan 

pengamatan, pengecekan hasil penelitian dan triangulasi dengan teori. 

          Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwasannya pemberdayaan 

masyarakat/mustahik yang diberdayakan melalui program Zakat Community 

Development (ZCD) sangatlah potensial dalam hal memberantas kemiskinan 

dan mengangkat derajatnya, apalagi bisa diterapkan di semua wilayah yang ada 

di Tulungagung, bisa juga membangkitkan potensi motivasi bahwa mustahik 

juga bisa menjadi muzakki, dengan cara menerapkan program Zakat 

Community Development (ZCD) ini.  
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ABSTRACT 

 

          The thesis with the title "Performance Analysis of BAZNAS Tulungagung 

Regency UMKM Business Capital Assistance Program as a Form of 

Implementation of Zakat Community Development (ZCD)" written by Affan Dwi 

Riswanto, NIM. 126404203066, Zakat and Waqf Management Study Program, 

Management and Business Department, Faculty of Islamic Economics and 

Business, UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung supervised by Rizal Furqan 

Ramadhan, S.Kom., M.T 

           This research is motivated by the cycle of poverty which continues to 

increase in Tulungagung Regency, especially after the COVID 19 pandemic and 

the level of welfare and happiness of the community which is very minimal due to 

the impact of layoffs from various companies and minimal income. This means that 

the priority scale for the poverty rate in Tulungagung Regency has not yet seen a 

reduction in the ratio. 

           This research has three research focuses which aim to find out how to 

empower Zakat Community Development (ZCD) in BAZNAS Tulungagung 

Regency, then what are the obstacles faced by BAZNAS Tulungagung Regency in 

empowering the Zakat Community Development (ZCD) community and what are 

the solutions for BAZNAS Tulungagung Regency in empowering Zakat Community 

Development. 

           This research uses a qualitative approach with the type of research used, 

namely case studies. With data collection methods in the form of interviews, 

observation, documentation. The data sources obtained are primary and secondary 

data sources. Checking the validity of the findings using comparison of interview 

results with observations, checking research results and triangulation with theory. 

           The results of this research show that community empowerment/mustahik 

which is empowered through the Zakat Community Development (ZCD) program 

has great potential in terms of eradicating poverty and raising its level, moreover 

it can be implemented in all areas in Tulungagung, it can also generate potential 

motivation that mustahik can also become muzakki, by implementing the Zakat 

Community Development (ZCD) program. 
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