
xx 
 

ABSTRAK 

Firdaus, Ahmad Bachtiar. 2024. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah, Budaya 

Organisasi, dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pendidik (Studi Sequential Explanatory 

Mixed Method di Madrasah Aliyah Negeri Banyuwangi), Tesis, Program Magister 

Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana, UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung. 

Pembimbing (1) Prof. Dr. H. Ahmad Tanzeh, M.Pd.I  (2) Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag 
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Kinerja Pendidik 

Kinerja pendidik dipengaruhi faktor internal dan eksternal. Faktor internal berkaitan 

dengan kemampuan pendidik, keterampilan, dan motivasi. Sedangkan faktor eksternal 

berkaitan dengan gaji, sarana prasarana, kepemimpinan kepala madrasah. Faktor tersebut 

selalu mempengaruhi secara beriringan. Upaya yang dapat dilakukan dalam peningkatan 

kinerja pendidik dilakukan secara terencana, terarah, dan intensif. Oleh sebab itu pentingnya 

dalam peningkatan kinerja pendidik, beberapa hal yang mempengaruhi kinerja pendidik baik 

faktor dari kepemimpinan kepala madarsah, budaya organisasi, dan motivasi kerja. 

Penelitian ini untuk mengetahui faktor pengaruh (1) Kepemimpinan Kepala Madrasah 

(2) Budaya Organisasi (3) Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pendidik di Madrasah Aliyah 

Negeri Banyuwangi. 

Penelitian ini menggunakan metode mixed method (penelitian campuran) dengan 

model sequential dan menggunakan pendekatan explanatory yaitu dengan urutan penelitian 

kuantitatif kemudian penelitian kualitatif. Responden penelitian ini adalah pendidik di 

Madrasah Aliyah Negeri Banyuwangi dengan total sampel sebanyak 152 sampel berdasarkan 

rumus slovin. teknik dalam pengambilan sampel penelitian menggunakan proportional 

random sampling. Proses analisi penelitian ini menggunakan regresi berganda dengan Uji t 

dan Uji F kemudian dilanjutkan dengan Uji Determinasi (R2) untuk membuktikan hipotesis. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan kepemimpinan kepala madrasah terhadap kinerja pendidik, (2) Terdapat pengaruh 

positif dan signifikan budaya organisasi terhadap kinerja pendidik, (3) Terdapat pengaruh 

positif dan signifikan motivasi kerja terhadap kinerja pendidik, (4) Terdapat pengaruh secara 

bersama-sama/simultan kepemimpina kepala madarsah, budaya organisasi, dan motivasi 

kerja terhadap kinerja pendidik, (5) Temuan kualitatif menkonfirmasi bahwa kepemimpinan 

kepala madrasah dapat meningkatkan kinerja pendidik di Madrasah Aliyah Negeri 

Banyuwangi, (5) Temuan kualitatif menkonfirmasi bahwa budaya organisasi dapat 

meningkatkan kinerja pendidik di Madrasah Aliyah Negeri Banyuwangi, (6) Temuan 

kualitatif menkonfirmasi bahwa motivasi kerja dapat meningkatkan kinerja pendidik di 

Madrasah Aliyah Negeri Banyuwangi. 
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Educator performance is influenced by internal and external factors. Internal factors 

relate to educators' abilities, skills and motivation. Meanwhile, external factors relate to 

salary, infrastructure, leadership of the madrasa head. These factors always influence each 

other simultaneously. Efforts that can be made to improve the performance of educators are 

carried out in a planned, directed and intensive manner. Therefore, it is important to improve 

the performance of educators, several things that influence the performance of educators, 

including factors such as the leadership of the madrasah head, organizational culture, and 

work motivation. 

This research is to determine the influence factors (1) Leadership of the Madrasah 

Head (2) Organizational Culture (3) Work Motivation on Educator Performance at State 

Madrasah Aliyah Banyuwangi. 

This research uses a mixed method (mixed research) with a sequential model and uses 

an explanatory approach, namely with a sequence of quantitative research then qualitative 

research. The respondents of this research were educators at Madrasah Aliyah Negeri 

Banyuwangi with a total sample of 152 samples based on the Slovin formula. The research 

sampling technique uses proportional random sampling. The analysis process for this 

research uses multiple regression with the t test and F test, then continued with the 

Determination Test (R2) to prove the hypothesis. 

The results of this research show that (1) There is a positive and significant influence 

of madrasa head leadership on the performance of educators, (2) There is a positive and 

significant influence of organizational culture on the performance of educators, (3) There is a 

positive and significant influence of work motivation on the performance of educators, ( 4) 

There is a joint/simultaneous influence of the leadership of the madrassah head, 

organizational culture, and work motivation on the performance of educators, (5) Qualitative 

findings confirm that the leadership of the madrassah head can improve the performance of 

educators at State Madrasah Aliyah Banyuwangi, (5) Qualitative findings confirm that culture 

organizations can improve the performance of educators at State Madrasah Aliyah 

Banyuwangi, (6) Qualitative findings confirm that work motivation can improve the 

performance of educators at State Madrasah Aliyah Banyuwangi. 
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 اىَيخض

. تأحُش قُبدح سئُظ اىَذسعخ واىخقبفخ اىتْظَُُخ ودوافغ اىؼَو ٤٢٠٢فشدوط، أصَذ ثختُبس 

اىَذسعخ اىؼبىُخ الإعلاٍُخ فٍ  َْهذ اىَضَذثبى توضيحية ختغيغيُػيً أداء اىَشثُِ )دساعخ 

 زبٍؼخاى(، أطشوصخ، ٍبرغتُش ئداسح اىتشثُخ الإعلاٍُخ، اىذساعبد اىؼيُب، اىضنىٍُخ ثبُّىاّزٍ

 َش( أ. د. أصَذ تْض١ارىّذ. اىَششف ) عُذ ػيٍ سصَخ الله تىىىّذ الإعلاٍُخ اىضنىٍُخ

 الإعلاٍُخ ذَُْخَبرغتُش فٍ اىاى خ صغِ اىخبتَخ( د. اىضبر٢َبرغتُش فٍ اىتشثُخ الإعلاٍُخ )اى

ُبدح ٍذَش اىَذسعخ، واىخقبفخ اىتْظَُُخ، ودوافغ اىؼَو، وأداء اىَشثٍ، اىنيَبد اىَفتبصُخ: ق

 وقُبدح ٍذَش اىَذسعخ، واىخقبفخ اىتْظَُُخ، ودوافغ اىؼَو، وأداء اىَشثٍ

ا لْ َتزضأ ٍِ ػَيُخ تَُْخ اىَىاسد اىجششَخ. وَزت أُ تتٌ ھزٓ  َؼذ تضغُِ رىدح اىتؼيٌُ رضء 

ىزا، ٍِ اىَهٌ ىتضغُِ أداء اىَشثُِ، ھْبك اىؼذَذ اىزهىد ثطشَقخ ٍخططخ وٍىرهخ وٍنخفخ. 

ٍِ الأٍىس اىتٍ تإحش ػيً أداء اىَشثُِ عىاء اىؼىاٍو اىَإحشح فٍ أداء اىَشثُِ ٍِ قُبدح 

 .ٍذَش اىَذسعخ، واىخقبفخ اىتْظَُُخ، ودافؼُخ اىؼَو

اىخقبفخ ( ٢( قُبدح سئُظ اىَذسعخ، )١تهذف ھزٓ اىذساعخ ئىً تضذَذ اىؼىاٍو اىَإحشح )

اىَذسعخ اىؼبىُخ الإعلاٍُخ اىضنىٍُخ ( دوافغ اىؼَو ػيً أداء اىَشثُِ فٍ ٣اىتْظَُُخ، )

 .ثبُّىاّزٍ

، أٌ ثتشتُت اىجضج خو تىضُضُ ختغيغيُ دساعخ َْهذ اىَضَذثبى اىؼيٍَ َغتخذً ھزا اىجضج

,اىؼبىُخ اىَذاسط اىنٍَ حٌ اىجضج اىنُفٍ. مبُ اىَجضىحىُ فٍ ھزٓ اىذساعخ ھٌ اىَؼيَىُ فٍ 

ػُْخ ثْبء  ػيً طُغخ عيىفُِ.  ٢٥١ثؼُْخ ئرَبىُخ قذسھب  الإعلاٍُخ اىزنىٍُخ ثبُّىاّزٍ

حٌ  )ف (واختجبس )ت (تغتخذً اىؼَيُخ اىتضيُيُخ ىهزٓ اىذساعخ الّْضذاس اىَتؼذد ٍغ اختجبس

 .لإحجبد اىفشضُخ )ر ٢ (اىَضٍ قذٍب  فٍ اختجبس اىتضذَذ

( ھْبك تأحُش ئَزبثٍ وداه ىقُبدح ٍذَش اىَذسعخ ػيً أداء ١)تشُش ّتبئذ ھزٓ اىذساعخ ئىً أُ 

( ھْبك تأحُش ٣( ھْبك تأحُش ئَزبثٍ وداه ىيخقبفخ اىتْظَُُخ ػيً أداء اىَشثٍ، )٢اىَشثٍ، )

( ھْبك تأحُش ٍشتشك/ٍتضاٍِ ىقُبدح ٍذَش ٤ئَزبثٍ وداه ىذافؼُخ اىؼَو ػيً أداء اىَشثٍ، )

( تإمذ اىْتبئذ اىْىػُخ أُ ٥غ اىؼَو ػيً أداء اىَؼيَُِ، )اىَذسعخ, اىخقبفخ اىتْظَُُخ ودواف

اىَذسعخ اىؼبىُخ الإعلاٍُخ قُبدح ٍذَشٌ اىَذاسط اىذَُْخ ََنِ أُ تضغِ أداء اىَؼيَُِ فٍ 

( تإمذ اىْتبئذ اىْىػُخ أُ اىخقبفخ اىتْظَُُخ ََنِ أُ تضغِ أداء ٦، ) اىضنىٍُخ ثبُّىاّزٍ

( تإمذ اىْتبئذ اىْىػُخ أُ ٧، ) لاٍُخ اىضنىٍُخ ثبُّىاّزٍاىَذسعخ اىؼبىُخ الإعاىَؼيَُِ فٍ 

اىَذسعخ اىؼبىُخ الإعلاٍُخ اىضنىٍُخ دوافغ اىؼَو ََنِ أُ تضغِ أداء اىَؼيَُِ فٍ فٍ 

 ثبُّىاّزٍ


