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ABSTRAK 
 

Skripsi dengan Judul “Mewujudkan Lembaga Yang 

Profesional (Studi Penelitian Pada UPZ Desa Tunggulsari 

Kecamatan Kedungwaru Kabupaten Tulungagung)” ini ditulis oleh 

Dindi Rusna Antu, NIM. 12404183037, pembimbing Dr. Ahmad 

Supriyadi M.Pd.I.  

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh zakat merupakan salah 

salah satu rukun Islam yang harus dilakuakn oleh umat Islam setiap 

tahunnya baik zakat mal maupun zakat fitrah yang telah memenuhi 

syarat untuk mengeluarkannnya. Dalam proses pengelolaan zakat di 

Desa Tunggulsari, para amil melakukan proses penerimaan dan juga 

mendistribusikan zakat 3 hari sebelum hari raya idul fitri, dimana 

para muzakki membayar zakat fitrah berupa makanan pokok (beras), 

dan menyediakan beras bagi muzaki yang membayar zakat 

menggunakan uang supaya zakat yang dikeluarkan tetap berupa 

beras. 

Fokus Penelitian dalam penelitian ini yaitu: 1) Bagaimana 

perencanaan zakat fitrah dalam mewujudkan lembaga yang 

profesional pada UPZ Desa Tunggulsari?; 2) Bagaimana 

pengorganisasian zakat fitrah dalam mewujudkan lembaga yang 

profesional pada UPZ Desa Tunggulsari?; 3) Bagaimana pelaksanaan 

zakat fitrah dalam mewujudkan lembaga yang profesional pada UPZ 

Desa Tunggulsari?; 4) Bagaimana pengawasan zakat fitrah dalam 

mewujudkan lembaga yang profesional pada UPZ Desa Tunggulsari? 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan dengan 

pendekatan kualitatif, dimana peneliti akan mendeskripsikan 

manajemen zakat fitrah dalam mewujudkan lembaga yang 

profesional mengelola zakat dengan mengambil studi di UPZ Desa 

Tunggulsari. Data dalam penelitian ini diperoleh dari hasil observasi, 

dokumentasi dan wawancara langsung dengan informan. Data yang 

terkumpul akan dianalisis dengan model analisis interaktif Miles dan 

Huberman melalui tiga tahap, yaitu kondensasi data, pemaparan data, 

dan penarikan kesimpulan. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) 

Perencanaan zakat fitrah yang dilakukan UPZ Desa Tunggulasari 

dalam mewujudkan lembaga yang profesional yaitu meliputi 

perencanaan pengumpulan dan pendistribusian zakat fitrah.; 2) 
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Pengorganisasian yang dilakukan oleh UPZ Desa Tunggulsari untuk 

mewujudkan lembaga yang profesional adalah dengan cara 

menyusun struktur organisasi yang sesuai dengan kemampuan SDM 

agar mampu untuk menjalankan tugas dan setiap pengurus UPZ Desa 

Tunggulsari mempunyai tugas masing-masing dalam mengelola 

zakat agar tidak ada tumpang tindih tugas antara pengurus satu 

dengan pengurus lainnya.; 3) Pelaksanaan zakat fitrah yang 

dilakukan UPZ Desa Tunggulsari dalam mewujudkan lembaga yang 

profesional yaitu sudah berjalan sesuai dengan perencanaan dari hasil 

musyawarah yang meliputi penghimpunan zakat dan pendistribusian 

zakat fitrah.; 4) Pengawasan yang dilakukan oleh UPZ Desa 

Tunggulsari dalam mewujudkan lembaga yang profesional yaitu 

terdiri dari pengawasan internal dan pengawasan eksternal. 

 

Kata kunci: Manajemen, Zakat Fitrah, Profesional, Unit Pengelola 

Zakat  
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ABSTRACT 

 

This thesis with the title "Creating a Professional Institution 

(Research Study at UPZ, Tunggulsari Village, Kedungwaru District, 

Tulungagung Regency)" was written by Dindi Rusna Antu, NIM. 

12404183037, supervisor Dr. Ahmad Supriyadi M.Pd.I. 

The background of this research is that zakat is one of the 

pillars of Islam that must be carried out by Muslims every year, both 

zakat mal and zakat fitrah which have met the requirements to issue 

it. In the process of managing zakat in the Tunggulsari Village, the 

amils carry out the process of receiving and also distributing zakat 3 

days before the Eid al-Fitr holiday, where muzakki pay zakat fitrah 

in the form of staple food (rice) and provide rice for muzaki who pay 

zakat using money so that zakat What is issued remains in the form 

of rice. 

The research focus in this study is: 1) How is the planning of 

zakat fitrah in creating a professional institution at the UPZ of 

Tunggulsari Village?; 2) How is the organization of zakat fitrah in 

creating a professional institution at the UPZ of Tunggulsari 

Village?; 3) How is the implementation of zakat fitrah in creating a 

professional institution at the UPZ of Tunggulsari Village?; 4) How 

is the supervision of zakat fitrah in creating a professional institution 

at the Tunggulsari Village UPZ? 

This research is field research with a qualitative approach, 

in which the researcher will describe the management of zakat fitrah 

in creating a professional institution for managing zakat by taking a 

study at UPZ in Tunggulsari Village. The data in this study were 

obtained from observations, documentation, and direct interviews 

with informants. The collected data will be analyzed using Miles and 

Huberman's interactive analytical model through three stages, 

namely data condensation, data presentation, and drawing 

conclusions. 

The results of this study indicate that: 1) The planning of 

zakat fitrah carried out by UPZ of Tunggulasari Village in realizing 

a professional institution includes planning the collection and 

distribution of zakat fitrah; 2) The organization carried out by the 

UPZ of Tunggulsari Village to create a professional institution is by 

compiling an organizational structure that is in accordance with the 
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capabilities of human resources so that they are able to carry out 

their duties and each administrator of the UPZ of Tunggulsari 

Village has their respective duties in managing zakat so that there 

are no overlapping tasks between one administrator and another. 3) 

Implementation of zakat fitrah carried out by UPZ of Tunggulsari 

Village in creating a professional institution that is already running 

according to the planning from the results of the deliberations which 

include collecting zakat and distributing zakat fitrah; 4) Supervision 

carried out by the UPZ of Tunggulsari Village in realizing a 

professional institution consisting of internal supervision and 

external supervision. 
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Management Unit 

 


