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Berdasarkan konteks penelitian bahwa pada era yang semakin modern maka
Pendidikan perlu kiranya di formulasi untuk menyesuaikan tuntutan perkembangan
zaman,dengan ini sehingga Pendidikan berguna untuk membentuk moral menjadi
hal krusial sebagai tameng untuk menghadapi modernisasi yang berguna untuk
mencegah kemerosotan moral remaja masa kini. kepala sekolah sebagai pemimpin
yang akan bertanggung jawab untuk mengembangkan lingkungan Pendidikan yang
mendukung pertumbuhan karakter religius peserta didik. Dengan adanya penerapan
karakter religius yang baik maka akan menumbuhkan karakter religius dalam diri
peserta didik baik di lingkungan sekolah dan luar sekolah. Maka dari itu
diperlukannya strategi kepala sekolah dalam menumbuhkan karakter religius
peserta didik untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Sehingga dalam hal ini
peneliti sangat tertarik untuk melakukan penelitian dengan mengangkat sebuah
judul Manajemen Strategi Kepala Sekolah Dalam Menumbuhkan Karakter Religius
Peserta Didik di SMP Negeri 1 Ngantru Tulungagung.

Fokus Penelitian dalam penelitian ini adalah (1) Perencanaan manajemen
strategi yang diterapkan oleh kepala sekolah dalam menumbuhkan karakter religius
di kalangan peserta didik di SMP Negeri 1 Ngantru Tulungagung, (2) pelaksanaan
manajemen strategi yang diterapkan oleh kepala sekolah dalam menumbuhkan
karakter religius di kalangan peserta didik di SMP Negeri 1 Ngantru Tulungagung,
(3) evaluasi manajemen strategi yang diterapkan oleh kepala sekolah dalam
menumbuhkan karakter religius di kalangan peserta didik di SMP Negeri 1 Ngantru
Tulungagung. Adapun yang menjadi tujuan dari penelitian ini adalah: 1.Untuk
mendeskripsikan perencanaan program kepala sekolah dalam menumbuhkan
karakter religius peserta didik di SMP N 1 Ngantru Tulungagung, 2.Untuk
mendeskripsikan pelaksanaan program kepala sekolah dalam menumbuhkan
karakter religius peserta didik di SMP N 1 Ngantru Tulungagung, 3.Untuk
mendeskripsikan evaluasi pelaksanaan program kepala sekolah dalam
menumbuhkan karakter religius peserta didik di SMP N 1 Ngantru Tulungagung.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
pengumpulan data melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi.
Teknik Analisa data menggunakan model interaktif dari miles and hubarman berupa
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Teknik pemeriksaan
keabsahan data dengan triangulasi,perpanjang pengamatan dan meningkatkan
ketekunan/keajegan pengamatan.
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Adapun hasil temuan penelitian sebagai berikut: 1) perencanaan manajemen
strategi kepala sekolah dalam menumbuhkan karakter religius peserta didik di SMP
N 1 Ngantru Tulungagung penyusunan Perencanaan program keagamaan Islam
dimasukkan ke dalam Rencana Kerja Tahunan (RKT) dan Rencana Kegiatan dan
Anggaran Sekolah (RKAS) ,Proses penyusunan perencanaan melibatkan berbagai
pihak seperti stakeholder, warga sekolah, komite sekolah, perwakilan wali murid,
masyarakat, dan tokoh agama dan jenis kegiatan program kegamaan tersebut dibagi
menjadi dua jenis program di dalam kelas di dalam kelas dan di luar kelas 2)
Pelaksanaan program kegiatan kepala sekolah dalam menumbuhkan karakter
religius peserta didik di SMP N 1 Ngantru Tulungagung merupakan penerapan dari
perencanaan yang telah di susun oleh kepala sekolah para stakeholder yang berupa
program keagamaan di dalam kelas yang berupa Madina Sangata, berdoa, PAI ,
sedangkan program keagamaan di luar kelas berupa sholat berjamaah, kegiatan
ekstrakurikuler, PHBI (peringatan hari besar islam), santunan dan 5 S (sapa
,senyum,sopan,santun,salam) 3) evaluasi pelaksanaan program keagamaan kepala
sekolah dalam menumbuhkan karakter religius peserta didik di SMP N 1 Ngantru
Tulungagung terdapat faktor pendukung yang berupa prasarana ibadah, mayoritas
warga Muslim, dukungan wali murid, komite, lembaga masyarakat, pondok
pesantren, dan pemerintah dan terdapat faktor penghambatnya yang berupa
keterbatasan sarana prasarana, pembiayaan, SDM khusus, dan waktu terbatas.
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Based on the research context, in an increasingly modern era, education
needs to be formulated to adapt to the demands of the times, with this, education is
useful for shaping morals, becoming a crucial thing as a shield to face
modernization which is useful for preventing the moral decline of today's teenagers.
The principal as a leader will be responsible for developing an educational
environment that supports the growth of students' religious character. By
implementing good religious character, religious character will grow in students
both in the school environment and outside of school. Therefore, a school
principal's strategy is needed in cultivating the religious character of students to
achieve the desired goals. So in this case the researcher is very interested in
conducting research with the title Management Strategy of School Principals in
Developing the Religious Character of Students at SMP Negeri 1 Ngantru
Tulungagung.

The research focus in this study is (1) Strategic management planning
implemented by the principal in cultivating religious character among students at
SMP Negeri 1 Ngantru Tulungagung, (2) implementation of strategic management
implemented by the principal in cultivating religious character among participants
students at SMP Negeri 1 Ngantru Tulungagung, (3) evaluation of management
strategies implemented by the principal in cultivating religious character among
students at SMP Negeri 1 Ngantru Tulungagung. The objectives of this research
are: (1) To describe the principal's program planning for cultivating the religious
character of students at SMP N 1 Ngantru, (2) To describe the implementation of
the principal's program for cultivating the religious character of students at SMP N
1 Ngantru. , (3) To describe the evaluation of the implementation of the principal's
program in cultivating the religious character of students at SMP N 1 Ngantru.

This research uses a qualitative approach with data collection methods
through observation, in-depth interviews and documentation. Data analysis
techniques use the interactive model from Miles and Hubarman in the form of data
reduction, data presentation, and drawing conclusions. Techniques for checking
data validity using triangulation, extending observations and increasing the
persistence/consistency of observations.

The results of the research findings are as follows: 1) the principal's strategic
management planning in cultivating the religious character of students at SMP N 1
Ngantru Tulungagung, preparation of Islamic religious program planning to be
included in the Annual Work Plan (RKT) and School Activity and Budget Plan
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(RKAS), The planning process involves various parties such as stakeholders, school
residents, school committees, representatives of student parents, the community and
religious leaders and the types of religious program activities are divided into two
types of programs in the classroom, inside the classroom and outside the classroom.
2) Implementation of the activity program The principal in cultivating the religious
character of students at SMP N 1 Ngantru Tulungagung is an implementation of the
planning that has been prepared by the principal and stakeholders in the form of
religious programs in the classroom in the form of Madina Sangata, prayer, PAI,
while religious programs outside the classroom are in the form of congregational
prayers, extracurricular activities, PHBI (observance of Islamic holidays),
compensation and 5 S (greeting, smile, politeness, manners, greetings) 3)
evaluation of the implementation of the principal's religious program in cultivating
the religious character of students at SMP N 1 Ngantru Tulungagung is available
supporting factors in the form of religious infrastructure, the majority of Muslims,
support from student parents, committees, community institutions, Islamic boarding
schools, and the government and there are inhibiting factors in the form of limited
infrastructure, financing, special human resources, and limited time.
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