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Lampiran 13. Transkip Wawancara 1

Transkip Wawancara 1

Lokasi

: MTsN 2 Kota Blitar

Narasumber  : Muzzaini, S.Ag. M.Ag ( Kepala Madrasah MTsN 2 Kota Blitar )

P

Bagaimana peerencanaan strategi yang dilakukan kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar ?

N

Perencanaan strategi peningkatan mutu pendidikan di MTsN 2 kota blitar
dimulai dari membuat rencana program kerja yang mencakup 3 program
kerja yaitu program kerja jangka pendek, jangka menengah dan jangka
panjang. Program jangka pendek dilakukan dalam kurun waktu 1 tahun
meliputi Kurikulum, Kesiswaan, Hubungan Masyarakat, Ketatalaksanaan
program, Organisasi dan manajemen. Program kerja 1 tahun dibuat secara
efisiensi di program ini berisi tentang kapan kita meningkatkan mutu
siswa kapan kita meningkatkan mutu guru dan kapan kita mengadakan
diklat yang sifatnya intern seperti MGMP dan juga diklat secara
menyeluruh yaitu bukan hanya guru saja tetapi juga staff TU, disini saya
juga menyampaikan gambaran tugas untuk meningkatkan mutu
pendidikan di sekolah ini. Sedangkan program jangka menengah nya itu
dilakukan dalam kurun waktu 1- 4 tahun yang dimana isinya itu global,
jadi disusun lewat RKM ( Rencana Kerja Madrasah)RKM ini meliputi
susunan kepanitiaan dan tugas sekolah, rancangan pembiayaan,dan lain
sebaginya.Untuk yang program kerja jangka Panjang dilaksanakan pada
kurun waktu 1-10 tahun yang meliputi Menyusun visi,misi, dan kebijakan
sekolah, kemudian meneruskan program kerja kepala madrasah yang
tertunda, selain itu kita menggabungkan antar madrasah dan guru dalam
cakupan PGRI dengan mendatangkan narasumber dari luar untuk kegiatan
worksop, dan tidak hanya jenjang MTsN saja tapi semua jenjang yang
berkoordinasi dengan Pema dan Kantor Kemenag Kota Blitar, ini dalam
rangka peningkatan mutu untuk guru maupun pegawai

Bagaimana langkah awal dalam perencanaan strategi kepemimpinan
kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota
Blitar?

Jadi kami membentuk tim yang terdiri dari kepala TU dan waka, dan
masing-masing waka itu ada timnya terkait dengan penjabaran program-
program Yyang sedang kita wusahakan. Jadi kita merencanakan
kebutuhannya, baik kebutuhan yang mendesak karena segera dilaksanakan
contohnya masalah sarana dan prasarana, masalah pembelajarannya atau
yang lainnya

Apa saja unsur yang terlibat dalam perencanaan strategi kepemimpinan
kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota
Blitar?
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Kita membagi tugas untuk yang admninistrasi itu ditangani bagian kantor
Tata Usaha, pendidikan itu ditangani oleh waka kurikulum, sarpras dan
humas dan kesiswaan ditangani oleh tim yang telah ditugaskan. Tim
tersebut ada koordinatornya, nanti akan kita sampaikan terkait apa yang
dibutuhkan sehingga apa yang akan direncanakan bisa terlaksana secara
efisien

Apa saja program yang bapak laksanakan sebagai peningakatan mutu
pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar?

Program khusus yang saya lakukan sebagai upaya peningkatan mutu
pendidikan sekolah untuk meningkatkan mutu pendidikan yaitu berupa
anak-anak kita berikan materi khusus sesuai basic nya. Jadi Kkita
klasifikasikan menjadi 2 kelas, yaitu kelas tahfidz dan kelas olmpiade

Bagaimana tahap pelaksanaan program khusus madrasah dalam
meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar?

Jadi gini mbakk terkait program khusus madrasah yang kita terapkan
disini yaitu ketika PBDB itu kan ada rincian ingin kelas regular, kelas
tahfidz atau kelas olimpiade. Jadi setiap anak itu ditanya dulu mau kelas
yang mana. Nah kalau dilihat berdasarkan ijazahnya dia mempunyai nilai
yang mumpuni nanti langsung masuk ke kelas olimpiade, kalau untuk
kelas tahfidz itu rata-rata bisa dilihat dari prestasi yang non akademik nya
ya mbak,, jadi mereka itu sudah mempunyai bekal hafalan beberapa juz
alqur’an begitu mbak.. sedangkan kalau yang regular itu mereka yang bisa
dikatakan sesuai dengan kemampuannya.

Bagaimana output yang dihasilkan terhadap program unggulan tersebut?

Jadi untuk anak- anak yang ikut kelas olimpiade ini nantinya akan
ditunjuk untuk mewakili jika ada lomba di kota maupun luar kota bahkan
bisa ke provinsi juga mbak

Bagaiamana persiapan bapak sebelum program madrasah dilaksanakan?

Persiapan program yang akan dilaksanakan memerlukan rancangan
anggaran (RKAR) yang tercantum dalam BOS. Contohnya anggaran
untuk mengundang narasumber, untuk membeli keperluan yang lain-lain
dan sebagainya. Kemudian menyiapkan fasilitas untuk kegiatan
peningkatan mutu dan meriview kebutuhan lainnya. Contoh nya berupa
keperluan Lcd, dimana ada akelas yang belum mempunyai Lcd, nah
meskipun di buku anggaran BOS sudah tersedia anggaran untuk membeli
Lcd akan tetapi hanya dibatasi beberapa saja, disini kita mengatasinya
dengan cara membuat kelas dengan Lcd yang bisa digeser

Bagaimana pelaksanaan strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar, selain dari
program unggulan yang telah dijelaskan?

Pembinaan guru sebagai upaya pelaksanaan strategi dalam rangka
peningkatan mutu pendidikan, jadi khusus untuk bapak ibu guru ada
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beberapa yang masih kurang memahami tekhnologi sekarang atau
istilahnya gaptek, jadi dari teman-teman guru yang masih muda atau yang
bisa IT membantu mereka dengan bekerjasama jadi ini dinamakan
Kerjasama secara intern antar sesama guru. Selain itu saya juga melaukan
pembinaan secara intern kepada semua guru dengan pengadaan kajian
rutin kita kuning yang dilaksanakan setiap 1 bulan pada minggu pertama.
Guru tidak hanya mengaajar di kelas tapi juga sebagai adminstrasi atau
ASN vyang biasanya mendapat materi yang sulit, untuk itu kami
mengadakan workshop dengan mengundang narasumber dari Surabaya.
Selain itu untuk guru khusus tahfidz mendpatakan tugas untuk
mendampingi siswanya yang diikutkan program mondok selama 5 hari,
hal ini dilakukan bertujuan agar guru tersebut mendapatkan pencerahan
dan pengalaman. Sedangkan untuk guru olimpiade ditugaskan untuk
mendampingi siswa nya study banding ke SMP yang lebih tinggi grade
nya. Selain itu pembinaan dilakukan juga untuk siswa Jadi setelah kita
pulang melakukan study banding itu mbak anak-anak pasti saya tanya
contohnya begini mba.. bagaimana anak-anak sekolah kita kurang fasilitas
apa, bagaimana, Kkiira- kira apa yang bisa dipraktekkan di sekolah kita
begitu mbak dan nanti jika bisa ya baiklah akan kita usahakan

Apa saja hal yang bisa diterapkan di MTsN 2 Kota Blitar setelah
melaksanakan study banding?

Jadi gini mbak setelah kita melakukan study banding di MTsN 1
Gondanglegi Malang, kemarin itu kita dapat pengalaman yaitu contoh
yang bis akita terapkan dlam hal pembelajaran. Dimana sekolah MTsN 1
Gondanglegi menerapkan cara belajar bersama. Nah ini sudah Kita uji
coba kemarin pada setiap jenjang kelas, hal ini kita laksanakan minimal
3x dalam 1 semester, ini hanya untuk mata pelajaran matematika, ipa dan
ips saja mbak

Apa saja manfaat dengan adanya pembinaan yang bapak lakukan?

Ada manfaat tersendiri mbak dalam pembinaan yang saya lakukan bagi
guru contohnya guru yang belum pernah mendampingi anak yang
mondok, nah disisni kan selain guru mendampingi anak yang mondok
juga bisa berinteraksi dengan bu nyai pondok terkait, mendapatkan
pencerahan hati, mendapatkan pengalaman terkait perbedaan cara
mengajar ala pondok jadi guru itu mendapatkan ilmu

Bagaiamana evaluasi strategi yang bapak laksanakan dalam meningkatkan
mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar?

Evaluasi yaitu tentang menilai kekurangan dan kelebihan program yang
telah dilaksanakan. selain mengevaluasi saya sebagai kepala madrasah
tugas nya tidak hanya memimpin saja tetapi juga sebagai supervisor, yakni
mengawasi dan mengobservasi secara langsung program yang sedang
berjalan, (nah... program yang dimaksud disini meliputi program
unggulan madrasah tadi sebagai strategi peningkatan mutu pendidikan,
program kerja tahunan juga mbak)
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Apakah bapak hanya mengevaluasi tehadap program madrasah saja?

Jadi begini mbak terkait untuk evaluasi tidak hanya straetegi dan program
saja yang di evaluasi, akan tetapi guru dan staff perlu di evaluasi, karena
tanpa adanya mereka maka program ini juga tidak bisa berjalan kan mba..
sebagai contoh yang sudah evaluasi terhadap guru dan staff yang saya
lakukan ini berupa dengan melihat atau mengobservasi seacara langsung
bagaimana kinerja nya seperti itu

Bagaimna tindak lanjut evaluasi yang bapak lakukan?

Tindak lanjut berdasarkan hasil evaluasi ini jika hasil evaluasinya berat
maka saya akan memanggilnya sendiri. Jika dirasa sangat berat maka akan
saya berikan Surat Peringatan ini untuk guru nya, ini kalua evaluasi
buruknya. Sedangkan evaluasi baiknya saya memberikan reward/apresiasi
berupa piagam kepada guru, ini biasanya saya berikan pada saat event hari
guru. Jadi nnati itu ada kategori guru yang masuk nominasi guru teladan,
guru terbaik dan teladan, nanti akan dipanggil dan diberikan reward gitu
mbak. Sedangkan program madrasah nya kita evaluasi dengan akan
merevisi sedikit entah itu diganti atau bisa kembali ke program tahun lalu
yang sekiranya masih bisa berjalan untuk waktu saat ini.

Apa saja faktor penghambat dalam melaksanakan evaluasi strategi
kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan di
MTsN 2 Kota Blita?

faktor penghambatnya kurangnya waktu kepala madrasah untuk mengatur
manajerial di sekolah yang harusnya maximal jadi tidak maximal, faktor
dari guru itu sendiri diliat dari sikap dan perilakunya yang sifatnya pribadi
contohnya ada masalah keluarga. Guru yang kurang disiplin dalam hal
mengajar maupun kurang mentaati peraturan sekolah. Sedangkan faktor
penghambat nya yaitu contohnya pada sarana dan prasarana di sekolah
kami ada yang masih belum memadai

Apakah ada kendala yang terjadi pada perencanaan pelaksanaan dan
evaluasi strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan
mutu penididikan di MTsN 2 Kota Blitar

lya tentu mbak pasti ada yang namanya kendala, banyak negatifnya juga,
diantaranya guru sering kita ajak rapat gitu mbak, nah kan otomatis
banyak guru yang meninggalkan kelas jadi kelasnya kosong waktu nya
pun juga tidak efisien untuk menyampaikan materi hanya diberikan tugas
yag dititipkan ke piket saja, serta masih banyak guru yang kurang disiplin
juga terhadap peraturan yang berlaku di sekolah ini, kemudian image
negative guru yang ketika saya panggil masuk ruangan saya itu sudah
negative contohnya seperti guru itu telah melakukan kesalahan apa, kok
sampai dipanggil di rungan kepala madrasah, padahal hanya saya tanya
dan ngobrol untuk klarifikasi saja, dan tidak saya marahi mba
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Lampiran 14. Transkip Wawancara 2

Transkip Wawancara 2
Lokasi : MTsN 2 Kota Blitar

Narasumber  : Umi Musyayadah S.Pd. ( Waka Kurikulum MTsN 2 Kota Blitar )

P Bagaimana pelaksanaan strategi dalam meningkatkan mutu pendidikan di
MtsN 2 Kota Blitar?
N Jadi dalam pelaksanaan strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam

meningkatkan mutu  pendidikan  sebelumnya madrasah  sudah
merencanakan sejak dari awal tahun pembelajaran dimulai dari
pembentukan susuanan kepanitiaan, Yyaitu panitia penjaminan mutu
madrasah jadi komponen nya apa saja siapa saja yang terlibat kemudian
penjaminan mutu madrasah itu kita tuangkan dalam penyusunan program
madrasah, kepala madrsah maupun program waka akademik, dimana di
dalam program tersebut akan dijelaskan bahwa peningkatan mutu itu
dalam bentuk apa dan dilaksanakan pada bulan apa, jadi pada intinya
program madrasah untuk meningkatkan mutu tidak hanya kepala
madrasah, waka akademik tentunya juga akan melibatkan bapak ibu guru
yang ditunjuk oleh madrsah untuk menangani sesuai komponen yang
sudah ada pada Surat keterangan penjaminan mutu pada madrasah

Lampiran 15. Transkip Wawancara 3

Transkip Wawancara 3
Lokasi : MTsN 2 Kota Blitar

Narasumber  : Siti Sahara ( Ketua Staff Tu MTsN 2 Kota Blitar )

P Apakah dalam melaksanakan strategi peningkatan mutu pendidikan di
MTsN 2 Kota blitar mengalami kendala?
N Kendala yang sering dialami pada anggaran atau dana yang dibutuhkan,

sehingga pihak sekolah harus mengajukan bantuan kepada pemerintah
pusat untuk memenuhi kebutuhan sekolah dan bantuan dari komite

P Bagaimana solusi yang dilakukan kepala madrasah dalam menghadapi
kendala tersebut?
N Solusi untuk mengatasi kendala yang terjadi itu kita mengajukan bantuan

kepada pemerintah, kemenag pusat, selain itu bantuan dari komite sekolah
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Lampiran 16. Transkip Wawancara 4

Transkip Wawancara 4
Lokasi : MTsN 2 Kota Blitar

Narasumber : Alfina Hazanah ( Siswi MTsN 2 Kota Blitar )

P Apakah sarana dan prasarana yang disediakan oleh sekolah dalam
peningkatan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota blitar sudah memadahi?

N Sarana dan prasarana di sekolah ini belum lengkap mbak, contohnya ada
beberapa kelas yang belum mempunyai Icd proyektor sebagai penunjang
KBM siswa
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Lampiran 17. Validasi Ahli Terhadap Pedoman Wawancara 1

VALIDASI AHLI TERHADAP PEDOMAN WAWANCARA

Nama Validator : D 2ukrs, S. Ag, M-S L
Keahlian ' : Mpl
Unit Kerja HEAN\S

A. Petunjuk

1. berdasarkan pendapat bapak/ibu berikan tanda centang (/) pada kotak yang tersedia
S : Setuju, KS : Kurang Setuju, TS : Tidak Setuju
2. jika ada yang perlu diberi komentar atau saran mohon ditulis pada kolom komenrar

atau saran
B. Penilaian
NO | Kriteria Validasi Skala
Penilaian

1 Ketepatan atau bahasa dalam tiap butir pertanyaan | S ° KS. TS
2 Tujuan wawancara nampak =

3 Pertanyaan yang diajukan urut secara sistematik P

4 Butir pertanyaan mendororong responden untuk o

memberikan penjelasan tanpa tekanan

Butir pertanyaan mendororong subjek untuk
menjelaskan strategi kepemimpinan kepala P
madrasah
6 Butir soal tidak menimbulkan penafsiran ganda e

wn

C. Penilaian Umum
Kesimpulan penilaian secara umum terhadap instrument pedoman wawancara:

Layak digunakan

b. Layak digunakan dengan perbaikan
c. Tidak layak digunakan
Lingkari huruf sesuai penilaian Bapak/Ibu

Komentar/Saran .

e Sl Gudina Sy KT bl hrnlen
Syl iz § G4
- SeSers oo Sofedhd ,/?'7'— Q"’ﬁw VR
- /,(/- et oLl 3

Tulung\’gung, Desember 2023
Validator,

/Z "

G
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Lampiran 18. Validasi Ahli Terhadap Pedoman Wawancara 2

VALIDASI AHLI TERHADAP PEDOM'I_\N.WAWANC ARA
Nama Validator - M. QAM m\;“h'
Keahlian YA
Unit Kerja : ?"\\( )

A. Petunjuk
1. berdasarkan pendapat bapak/ibu berikan tanda centang () pada kotak yang tersedia
S : Setuju, KS : Kurang Setuju, TS : Tidak Setuju

2. jika ada yang perlu diberi komentar atau saran mohon ditulis pada kolom komenrar
atau saran

B. Penilaian

NO | Kriteria Validasi Skala
Penilaian
1 Ketepatan atau bahasa dalam tiap butir pertanyaan | S 4/ KS TS
2 Tujuan wawancara nampak
3 Pertanyaan yang diajukan urut secara sistematik
4

Butir pertanyaan mendororong responden untuk
memberikan penjelasan tanpa tekanan

5 Butir pertanyaan mendororong subjek untuk
menjelaskan strategi kepemimpinan kepala
madrasah

6 Butir soal tidak menimbulkan penafsiran ganda

SN KRS

C. Penilaian Umum

esimpulan penilaian secara umum terhadap instrument pedoman wawancara:
Layak digunakan

b. Layak digunakan dengan perbaikan

c. Tidak layak digunakan

Lingkari huruf sesuai penilaian Bapak/Ibu

Kom;{n/?/Saran ) l M
L. QV)M /&> fg(tuupou @( Vs 2
v / Tulungagung, Desember 2023
Validator,
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Lampiran 19. Surat Pengantar Validasi

SURAT PENGANTAR VALIDASI

Perihal  : Permohonan Menjadi Validator Pengumpulan Data Penelitian (Observasi, wawancara
dan, Dokumentasi)

Lampiran :

Kepada Yth. Bapak Dr. Zuhri, S.Ag., M.S.I

Dosen Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan

Universitas Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung
Di Tulungagung

Assalamu’alaikum wr.wb

Dengan Hormat,

Berkaitan dengan pelaksanaan penelitian strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu pendidikan, maka instrument pengumpulan data penelitian Penelitian
(Observasi, wawancara dan, Dokumentasi) yang akan digunakan harus melalui proses validasi
terlebih dahulu sebelum dilakukan uji coba di lapangan. Dengan ini saya memohon dengan hormat
bantuan Bapak untuk menjadi Validator Instrumen Pengumpulan Data Penelitian (Observasi,
wawancara dan, Dokumentasi), guna memberikan keabsahan data penelitian skripsi dengan
judul  Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Di
MTs.N 02 Kota Blitar”.

Demikian surat pengantar ini saya buat agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
Atas perhatian serta kesediaan Bapak saya ucapkan terimakasih.

Wassalamu'alaikum wr.wb

Tulungagung, Desember 2023
Mengetahui,

Dosen Pembimbing Pemohon

Mazidatul Husna

NIP.19711281999031002 NIM. 126207202075
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Lampiran 20. Surat Pengantar Validasi

SURAT PENGANTAR VALIDASI

Perihal : Permohonan Menjadi Validator Pengumpulan Data Penelitian (Observasi, wawancara
dan, Dokumentasi)

Lampiran :

Kepada Yth. Bapak Muhammad Zainul Arifin, M.Pd.I
Dosen Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan

Universitas Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung
Di Tulungagung

Assalamu’alaikum wr.wb
Dengan Hormat,

Berkaitan dengan pelaksanaan penelitian strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu pendidikan, maka instrument pengumpulan data penelitian Penelitian
(Observasi, wawancara dan, Dokumentasi) yang akan digunakan harus melalui proses validasi
terlebih dahulu sebelum dilakukan uji coba di lapangan. Dengan ini saya memohon dengan hormat
bantuan Bapak untuk menjadi Validator Instrumen Pengumpulan Data Penelitian (Observasi,
Wawancara dan, Dokumentasi), guna memberikan keabsahan data penelitian skripsi dengan
judul “ Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Di
MTs.N 02 Kota Blitar”.

Demikian surat pengantar ini saya buat agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
Atas perhatian serta kesediaan Bapak saya ucapkan terimakasih.

Wassalamu'alaikum wr.wb

Tulungagung, Desember 2023
Mengetahui,

Dosen Pembimbing Pemohon

Mazidatul Husna
NIM. 126207202075
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Lampiran 21. Surat 1zin Penelitian

® KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SAYYID ALI RAHMATULLAH TULUNGAGUNG

FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN
Jalan Mayor Sujadi Timur Nomor 46 Tulungagung - Jawa Timur 66221

Website: www.ftik.uinsatu.ac.id Email: flik@uinsatu.ac.id

Nomor : B-204/Un.18/F.II/TL.00/01/2024 17 Januari 2024
Lampiran :-
Hal :1ZIN PENELITIAN
Yth. Kepala MTsN 2 Kota Blitar
Di-
Tempat

Assalamualaikum wr. wb.

Dalam rangka menyelesaikan tugas akhir program sarjana (S1) maka setiap
mahasiswa diwajibkan menyusun skripsi. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mengharap
dengan hormat atas kesediaan Bapak/lbu untuk memberikan izin kepada mahasiswa kami
untuk melakukan penelitian di instansi/lembaga Bapak/Ibu, Adapun data mahasiswa sebagai

berikut:

Nama :  Mazidatul husna

NIM : 126207202075

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam
Telepon 1 6285708492272

Judul Penelitan : STRATEGI KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM
MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN DI MTS.N 2 KOTA BLITAR

Demikian surat ini atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu disampaikan terima kasih.

Wassalamualaikum wr. wb.

Tembusan: :
1. Rektor UIN SATU Tulungagung sebagai laporan;
2. Yang bersangkutan sebagai pegangan.
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Lampiran 22. Surat 1zin Melakukan Penelitian

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA BLITAR
MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 2 KOTA BLITAR

Jalan Ciliwung Nomor 140 Kepanjenkidul Kota Blitar
Telepon (0342) 803536, Website: www. itar.sch.id
Email: mtsn_keki@yahoo.co.id

Nomor : 113/ Mts.13.37.02/04/2024

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : MUZAINI, M Ag.

NIP : 197111301998031001
Pangkat/Gol : Pembina (IV/a)

Jabatan : Kepala MTsN 2 Kota Blitar

menerangkan dengan sebenarnya bahwa :

Nama : MAZIDATUL HUSNA

NIM : 126207202075

Jurusan : Managemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan limu Keguruan

Perguruan Tinggi : UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung

Bahwa mahasiswa tersebut diatas benar-benar telah melakukan Penelitian di MTsN 2
Kota Blitar mulai tanggal 12 Januari s.d 05 Maret 2024 dalam rangka penyusunan
skripsi dengan judul “ Strategi Kepemimpian Kepala Madrsah Dalam Meningkatkan
Mutu Pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar ”.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sesungguhnya untuk digunakan
sebagaimana mestinya.

Blitar, 19 April 2024
Kepala

Muzaini

Dokumen i telah ditanda tangan secara elektronik e e A e i U i %

S Token : OgaEUl
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Lampiran 23. Piagam Penghargaan

DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN

PIAGAM PENGHARGAAN
NOMOLIBWPE 16/KP-02202 1
Diberikan kepada -
MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 2 KOTA BLITAR

(605512) ®
Sebagai - !

\ TERBAIK 1
LP] BENDAHARA PENGELUARAN CEPAT, ANDAL . AKURAT T.A. 2021
(PERIODE JANUARI S.D. NOPEMBER 2021) PAGU DIPA DIBAWAH 7 MILYAR
|| Blitar, 1 Desember 2021
@& \Kepala KPPN Bfitar
o
[y ;l /
Sjarif Donofan Solaiman
HR~®AL

Lampiran 24. Musholla MTsN 2 Kota Blitar
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Lampiran 25. Piagam Penghargaan MTsN 2 Kota Blitar

I KEMENTERIAN KEUANGAN
[P "Q DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN

PIAGAM PENGHARGAAN

Nomor.ZGlWPBJSIKPnQIZOZ\

Diberikan kepada :
SANAWIYAH NEGERI 2 KOTA BLITAR
(605512) 4
Sebagai :
TERBAIK 2
SATKER SEBAGAI PENGGUNA LAYANAN HAI CSO
KPPN BLITAR TERBANYAK PERIODE JANUARI S,D. NOPEMBER 2021
Blitar, 1 Desember 2021
&) Kepala KPPN Blitar

MADRASAH T

|

sjarif Donofan Solaiman
HAN®AL

Lampiran 26. Perpustakaan MTsN 2 Kota Blitar
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Lampiran 27. Ruang Guru MTsN 2 Kota Blitar

Lampiran 28. Tempat Wudhu MTsN 2 Kota Blitar
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Lampiran 29. Ruang Kelas MTsN 2 Kota Blitar
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Lampiran 30. Surat Pengantar Validasi

SURAT PENGANTAR VALIDASI

-

Perihal : Permohonan Menjadi Validator Pengumpulan Data Penelitian (Observasi, wawancara
dan, Dokumentasi)

Lampiran :

Kepada Yth. UMI MUSYAYADAH, S.Pd
Waka Kurikulum MTs.N 02 Kota Blitar
Di Blitar

Assalamu’'alaikum wr.wb

Dengan Hormat,

Berkaitan dengan pelaksanaan penelitian strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu pendidikan, maka instrument pengumpulan data penelitian Penelitian
(Observasi, wawancara dan, Dokumentasi) yang akan digunakan harus melalui proses validasi
terlebih dahulu sebelum dilakukan uji coba di lapangan. Dengan ini saya memohon dengan hormat
bantuan Bapak untuk menjadi Validator Instrumen Pengumpulan Data Penelitian (Observasi,
wawancara dan, Dokumentasi), guna memberikan keabsahan data penelitian skripsi dengan
judul * Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan Di
MTs.N 02 Kota Blitar”.

Demikian surat pengantar ini saya buat agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
Atas perhatian serta kesediaan Bapak saya ucapkan terimakasih.

Wassalamu 'alaikum wr.wb

Tulungagung, Desember 2023
Mengetahui,

Dosen Pembimbing Pemohon

Mazidatul Husna

NIP.19711281999031002 NIM. 126207202075

145



Lampiran 31. Keterangan Selesai Bimbingan

©) KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SAYYID ALI RAHMATULLAH TULUNGAGUNG

FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN
Jalan Mayor Sujadi Timur Nomor 46 Tulungagung - Jawa Timur 66221
Telepon: (0355) 321513 Website: www.uinsatu.ac.id Email: info@uinsatu.ac.id

KETERANGAN SELESAI BIMBINGAN

Yth. Koordinator Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah dan llmu Keguruan (FTIK)

Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah
Tulungagung

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Dr. Muhammad Zaini, M.A

NIP :197112281999031001
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Lampiran 32. Pedoman Wawancara

PEDOMAN WAWANCARA

1. Perencanaan strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan
mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar

a.

Bagaimana langkah kepala madrasah sebelum mengadakan perencanaan
strategi ini?

Apakah kepala madrasah melibatkan semua unsur dalam perencanaan
strategi  kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu
pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar?

Apakah ada program khusus madrasah sebagai upaya peningkatan mutu

pendidikan?

2. Pelaksanaan strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan
mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar

a.

Bagaimana pelaksanaan strategi kepemimpinan kepala madrasah sebagai
upaya peningkatan mutu pendidikan?

Apakah ada kendala dalam pelaksanan strategi kepemimpinan kepala
madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar?
Bagaimana solusi dari adanya kendala dalam pelaksanan strategi
kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan di
MTsN 2 Kota Blitar?

3. Evaluasi strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu
pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar

a.

Bagaimana langkah awal yang dilakukan oleh kepala madrasah sebelum

memulai kegiatan evaluasi?

b. Bagaimana tindak lanjut berdasarkan hasil evaluasi?
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Lampiran 33. Pedoman Observasi

Pedoman Observasi

No Aspek yang diobservasi
1. Kondisi fisik
a. Lingkungan di sekolah
b. Sarana dan prasarana
2. Kondisi non fisik
a. Kegiatan yang terkait dengan strategi kepala madrasah kepala
madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2
Kota Blitar
b. Keadaan siswa MTsN 2 Kota Blitar
3. Observasi Perencanaan strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar
4. Observasi Pelaksanan strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam
meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar
5. Observasi Evaluasi strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam

meningkatkan mutu pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar
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Lampiran 34. Pedoman Dokumentasi

Pedoman Dokumentasi

No Aspek dokumentasi
1. Profil MTsN 2 Kota Blitar
a. ldentitas MTsN 2 Kota Blitar
b. Visi Misi MTsN 2 Kota Blitar
¢. Tujuan madrasah
3. Dokumentasi/foto Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam

Meningkatkan Mutu Pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar:
Gedung sekolah

o &

Ruang kelas

Mushola

a2 o

Perpustakaan

@

Tempat wudlu

—h

Daftar susunan kepanitiaan penjaminan mutu MTsN 2 Kota
Blitar
g. Penghargaan dan sertifikat tahfidz
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Lampiran 35. Profil Sekolah
PROFIL SEKOLAH

1. Letak Geografis
Secara geografis MTsN 2 Kota Blitar terletak di JI. Ciliwung

No0.140, Bendo, Kec Bendo Kota Blitar. Berdiri sejak tahun 1997
dengan luas tanah sekitar 12.256 m? dengan luas bangunan sekitar
2.204 md. Terletak dalam kawasan lingkungan yang baik seta
strategis bagi lembaga Pendidikan, karena keadaan dan Kondisi
sekitarnya mendukung untuk berlangsungnya proses kegiatan
pembelajaran.

2. ldentitas Madrasah

Nama Sekolah : MTsN 2 Kota Blitar

Alamat :JI.Ciliwung No.140, Bendo, Kec.
Kepanjenkidul, Kota Blitar

Kode Pos 66117

Telepon . (0342) 803536

E-Mail : mtsn_keki@yahoo.co.id

Website . https://mtsn2kotablitar.sch.id/

Kode Pos : 66116

Kabupaten/kota . Blitar

Provinsi . Jawa Timur

3. Visi dan Misi Madrasah
Visi Madrasah
“Nasionalis dan ber TTASBIH” Terwujudnya Generasi
NASIONALIS dan ber-TTASBIH (berTaqwa, Terampil, berAkhlak
mulia, Sehat, berBudaya, berllmu, Harmonis) dan berwawasan
Lingkungan.
Misi Madrasah
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https://www.google.com/search?gs_ssp=eJzj4tVP1zc0TLdMN7IsSM4zYLRSNagwSjW3SE02MUtJSzK1SLE0tjKoMEwzTEq2sEw2TAIKmCQZeAnllhTnKRgpZOeXJCok5WSWJBYBABSRFhk&q=mtsn+2+kota+blitar&oq=mts&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqFQgBEC4YJxivARjHARiABBiKBRiOBTIMCAAQRRg5GLEDGIAEMhUIARAuGCcYrwEYxwEYgAQYigUYjgUyCggCEAAYsQMYgAQyDQgDEC4YrwEYxwEYgAQyDQgEEC4YrwEYxwEYgAQyBwgFEAAYgAQyDQgGEC4YrwEYxwEYgAQyDQgHEC4YrwEYxwEYgAQyDQgIEC4YrwEYxwEYgAQyBwgJEAAYjwLSAQkyOTU0ajBqMTWoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://mtsn2kotablitar.sch.id/

Melaksanakan manajemen konvergen, pemenuhan standar nasional

pendidikan, bekerjasama dan disiplin menuju pelayanan pendidikan

yang prima guna meningkatkan: akses pendidikan, mutu pendidikan,

dan daya saing pendidikan Islam. Dijabarkan menjadi:

a) Meningkatkan kualitas administrasi, manajemen, dan pelayanan
pendidikan.

b) Meningkatkan prestasi, minat, dan bakat, serta ketaqwaan: murid,

guru, dan tenaga kependidikan lainnya.

¢) Meningkatkan profesionalisme dan kesejahteraan guru dan tenaga

kependidikan lainnya.

d) Melakukan rehabilitasi, revitalisasi, pemeliharaan, dan

peningkatan nilai gedung dan sarana-prasarana yang sudah ada.

e) Melakukan penambahan/Meningkatkan pemenuhan kebutuhan

gedung sarana prasarana pendidikan.

4. Tujuan Madrasah

Untuk memberikan bekal kemampuan dasar sebagai perluasan
serta peningkatan pengetahuan, ketrampilan, baik di bidang
pengetahuan umum, maupun bidang agama Islam yang diperoleh di
sekolah asal (SD/MI) yang bermanfaat bagi peseta didik untuk
mengembangkan kehidupannya sebagai pibadi muslim, anggota
masyarakat, dan warga Negara sesuai dengan tingkat
perkembangannya serta mempersiapkan dii mereka untuk mengikuti
pendidikan pada jenjang selanjutnya (MA/SMA/SMK) atau
mempesiapkan diri untuk hidup dalam masyarakat. Secara eksplisit
tujuan pendidikan di MTsN 2 Kota Blitar yaitu mencapai lulusan
yang memiliki kompetensi:
1. Melakukan ibadah sehari-hari secara tertib dan benar.

2. Berakhlak mulia, dan dapat menjadi tauladan bagi lingkungannya.
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10.

Memahami dan mampu mendakwahkan Islam kepada keluarga,
teman, dan lingkungan sekitarnya.

Memiliki ilmu pengetahuan alam, social, dan teknologi.

Memiliki keterampilan hidup dalam masyarakat.

Mampu menyadari, mengembangkan bakat dan potensi diri
(multiple intelligences yang menonjol pada dirinya).

Mampu bersaing dengan lulusan sekolah lainnya.

Sadar akan arti penting hidup sehat dan bugar.

Mampu mengapresiasi seni budaya.

Memiliki sikap hidup yang harmonis, keseimbangan antara 1Q,
SQ, dan EQ

152



Lampiran 36. Form Konsultasi Pembimbingan Penulisan Skripsi

) KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
ﬂ SAYYID ALI RAHMATULLAH TULUNGAGUNG

FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN
Jalan Mayor Sujadi Timur Nomor 46 Tulungagung - Jawa Timur 66221
Telepon: (0355) 321513 Website: www.uinsatu ac id Email info@uinsatu ac i

FORM KONSULTASI
PEMBIMBINGAN PENULISAN SKRIPSI
Nama . MAZIDATUL  HUSNA
NIM s BRESIINRETD . v na s
Program Studi ;. MANAJEMEN  PENDIDIKAN  ISLAM

Judul SkripsiTugas akhir : "STRATEG! KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH
DALAM. MENINGKATKAN MUTU FENOIDIKAN
Ot MTSN 2 WOTA BUNTAR"

Pembimbing . Dr:Mubhammad | Zoini, MA.

% Tanda
No| Tanggal Topik/Bab Saran Pembimbing Tangan
1. |3Nov 2023 Bab 1 - Mencars sub Teori untuk

Menusun fokus penelitian '

. Membevarkan pootiote sesuai

buku pedoman

3 Revisi selanjuluya havus bab
1=

CCovt subTeovt findikator dari judul
2. R7tov 2023 Bab 1,2,3 ‘S%L:;uu:fv{:{:&mgam

. Mencart Grand Theo vy (narma bardt)
3. RevTst membuat D

3. |4 D 2025 |Bab 1,2,3 1. Mewtbuat 1f9 yang benar

2. Meveuist Footmote

£ |19 Des 2023 | Bab 1,2,3 dan 10 (. Merevisi Footnote
2. Merevici Aalaman
3. Mereuisi peviowovan sub mater

5. |25 -0t 2024 Bab 4,56 . Merevinn targin

1. Mereiiid typo ]
3. ng\nkromkan dengan il
temuan Qenelifian

b [1-2-2024 | Bab 4/5,6 - Meveyivt Wargin

2. Mem‘mda\aw pagavan data
3, Menjuua\\&avx \p0

153




Lampiran 37. Form Konsultasi Pembimbingan Penulisan Skripsi

No

Tanggal

Topik/Bab

Saran Pembimbing

Tanda
Tangan

2.-2 -2024

16-2- 2024

l$-3-2024

. 2&-5-1014

4-q- 224

th 2-5-224

Bab 4.5,¢

Balbo 1,2,3,4,¢,6

Rab 1.2,3,4,5.6

&b ez 2,45 6

Bob “2,3,\.’,\",&

Tl text SkripsT dan
meleng kaei +td

LMerevist Tont
2. Mengurangt (Falsir penduuny
fada” utipan wawancara

BB Menulis hasil penelifian
tevdahaly di A8, C

4- Revisi lanjut

\. Perdalam wawancara

1. benalii  footnote

3. By eors yang kidak penting

- Duang teov yang fidak
Roakivg 0

2- Benahi gootnote

3. Benal tugo

4 Qudalam sesyp ndikatov

e MLV\QS“*’“’“ﬁWAﬂ skewa
Pada Yemuan penelifion

2. Pergelas teov

% Perbuild wmargn

4 Rerboikt fooknoke

\ Benalti Tootnoke

2. Tambalr teort tentang Kineria
Auvu

3. Bonalit Oattar qustaka
A. Wg\mf( .

i Mmaqwmkm kettkon d\ Abstrak
2 Benai olisan ardb & Posrrak
. fenahi Font AT |l campul

4 Merevis\ kata yarg Hdale
fenti g

154
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