ABSTRAK

Tesis dengan Judul “Kepemimpinan Pondok Pesantren dalam Penguatan
Pendidikan Karakter Santri (Studi Multi Situs di Pesantren Putri Al-Mawaddah
Ponorogo dan Pondok Pesantren Wali Songo Ngabar)” ini ditulis oleh Elfani
Hunafa Salsabella dengan dibimbing oleh Prof. Dr. H. Ahmad Tanzeh, M.Pd.I dan
Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Pengasuh Pondok Pesantren, Penguatan
Pendidikan Karakter

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh sebuah fenomena yang kontras antara
nilai-nilai karakter yang semestinya dengan karakter yang tergambarkan pada diri
peserta didik. Berbagai penelitian menunjukkan dampak nyata dari dekadensi moral
yang semakin memburuk. Maka penting adanya perhatian khusus terhadap
penguatan Pendidikan karakter di Lembaga Pendidikan, khususnya pada penelitian
ini yaitu santri di pondok pesantren, selain itu ditemukan pula keunikan dalam
penguatan Pendidikan karakter bagi santri di Pesantren Putri Al-Mawaddah
Ponorogo dan Pondok Pesantren Wali Songo Ngabar.

Pertanyaan penelitian dalam penelitian ini adalah: (1) Bagaimana
pengambilan keputusan oleh pengasuh pondok pesantren dalam penguatan
Pendidikan karakter santri?; (2) Bagaimana penggerakan oleh pengasuh pondok
pesantren dalam penguatan Pendidikan karakter santri?; (3) Bagaimana pembinaan
oleh pengasuh pondok pesantren dalam penguatan Pendidikan karakter santri?.

Pendekatan penelitian yang digunakan peneliti adalah penelitian kualitatif.
Peneliti menggunakan penelitian kualitatif yang kemudian diklasifikasikan ke
dalam studi multi-situs. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi
partisipan, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Teknik analis data
menggunakan analisis data situs tunggal (kondensasi data, penyajian data,
penarikan kesimpulan) dan analisis data lintas situs.

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa: (1) Pengambilan keputusan oleh
pengasuh pondok pesantren didasarkan pada sistem manajemen yang mencakup
aspek struktural dan kultural, dengan kepemimpinan partisipatif, (2) Penggerakan
pendidikan karakter santri dilakukan melalui implementasi nilai-nilai fundamental
pondok pesantren, dan (3) Pembinaan karakter santri dilakukan melalui
peningkatan kompetensi pendidik.
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ABSTRACT

The thesis entitled “Leadership of Islamic Boarding Schools in Strengthening
Character Education of Students (A Multi-Site Study at Al-Mawaddah Girls Islamic
Boarding School in Ponorogo and Wali Songo Islamic Boarding School in
Ngabar)” is written by Elfani Hunafa Salsabella under the supervision of Prof. Dr.
H. Ahmad Tanzeh, M.Pd.I and Dr. Hj. Chusnul Chotimah, M.Ag.

Keywords: Leadership, Boarding School Caretakers, Character Education
Strengthening

This research is motivated by a contrasting phenomenon between the expected
character values and the character portrayed by students. Various studies indicate
the tangible impact of worsening moral decay. Therefore, there is an important need
for special attention to the reinforcement of character education in educational
institutions, particularly in this study, among students at Islamic boarding schools
(pesantren). Additionally, unique aspects in character education reinforcement for
female students at Pesantren Putri Al-Mawaddah Ponorogo and Pondok Pesantren
Wali Songo Ngabar were also discovered.

The research questions in this study are: (1) How do the caretakers of Islamic
boarding schools make decisions in strengthening the character education of
students?; (2) How do the caretakers of Islamic boarding schools facilitate the
strengthening of character education of students?; (3) How do the caretakers of
Islamic boarding schools mentor students in strengthening character education?.

The research approach used by the researcher is qualitative research. The
researcher employed qualitative research, which was then classified into a multi-
site study. Data collection techniques used include participant observation, in-depth
interviews, and documentation. Data analysis techniques include single-site data
analysis (data condensation, data presentation, conclusion drawing) and cross-site
data analysis.

The research findings indicate that: (1) Decision-making by caretakers of
Islamic boarding schools is based on a management system that includes structural
and cultural aspects, with participative leadership, (2) Movement towards student
character education is carried out through the implementation of fundamental
values of Islamic boarding schools, and (3) Student character mentoring is
conducted through the enhancement of educator competencies.

X1X



3daze dnl)3) Ml deasddl Aol w3 Al el 533" Ol g LY ALST o
J2 o O 3 el Ayl g g djieg s89)59r (3 Ll B3Ikl Ay (3 &1L
o o Sl Gl ol a2 s jedandl CLal Slle Ll oW,

CT¢ ‘°\"".‘.§}".:J JM
T ) A 35 cigal) gl g o B3N i 1 SIS

fasedl pe 065 O e &) AN L Bl Ball ea o s sy Wl O]
Sap sl Y bladS) awkl Y adlsd) olahall el O (3 sl b 5
ool Slasll (3 Gt 2 e ol pleal s 055 OF gl o 8l 1A 1
Beasetl A el (3 15,8 Al OF LS s lal) a3 OOl ag 2l yall ods (3 2oty

Al Bedla YV Lk g Ly Benjeg Bl Il ADLY) g9y 955 831 Bunjils (3 DI (s

il e 3 ol andl ol s ds (a8 (V) 1 anhall ede 3 ol V5L
oMl daseadl gl a0 s Al dv\.xl\ S PR Vc.gf(‘() M dasidl
farasil) Bl 3505 (3 Ol ey 3 ) Gl s s S (7)

F el oodl ol Ul pasal L gl Gl sa Ul il A o) gl
oMl sl 3 aSlall Sl aa olas et L Bl Souane dnlys ) SIS day adinas
UL s (bl as) 138 UL U2 Ul WS ol eis . 364l cddueallc

b e ULl E g (ol (b
Bisl pls etz anldl ol e I8 e AN BB (V) 0T ) ol ils et
o o el Beaseal) B e Lok (V) aSilin 58 me ciladly RIS il foty
s o Ol dpaseall ap sla) (7) 5 cid) Jolaal) 2 la¥1 ol s Y

b 85 US e

XX



