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ABSTRAK 

 Skripsi dengan judul "Pengelolaan Dana Zakat, Infak, Dan Sedekah 

Melalui Program BAZNAS Kota Kediri Dalam Meningkatkan Kesejahteraan 

Masyarakat" ini ditulis oleh Aris Agus Ridwansyah, NIM. 126404203049, 

pembimbing Dr. Qomarul Huda, M.Ag.  

 Penelitian ini dilatarbelakangi oleh sistem pengelolaan dana ZIS di 

BAZNAS Kota Kediri yang sudah cukup maksimal dari segi pengumpulan dana, 

dengan terlibatnya UPZ dari masing-masing instansi dengan total 226 UPZ, selain 

itu juga dari perorangan, meskipun tidak terlalu banyak. Kontribusi UPZ sebagai 

pengumpul dana yang rutin dari muzakki setiap bulannya menjadi faktor penting 

dalam terlaksananya kegiatan pendistribusian dan pendayagunaan, karena 

perolehan dana yang didapat dari para muzakki setiap instansi, sekolahan, dan 

dinas sosial dalam satu bulannya mampu mencapai 88,8% lebih banyak dari 

perolehan dana perorangan. BAZNAS Kota Kediri sebagai pelaksana pengelolaan 

dana ZIS berupaya dalam menyelenggarakan pengelolaan secara profesional guna 

mengoptimalkan pendapatan yang ada, agar pendistribusian dan pendayagunaan 

dengan tujuan kesejahteraan masyarakat dapat berjalan dengan maksimal. 

 Terdapat tiga rumusan masalah dalam skripsi ini yakni: Bagaimana 

perencanaan pengelolaan dana zakat, infak dan sedekah di BAZNAS Kota Kediri? 

Bagaimana pelaksanaan pengelolaan dana zakat, infak dan sedekah di BAZNAS 

Kota Kediri? Bagaimana pengoordinasian pengelolaan dana zakat, infak dan 

sedekah di BAZNAS Kota Kediri? 

 Penelitian menggunakan pendekatan Kualitatif dengan metode 

pengumpulan data berupa observasi, wawancara dan dokumentasi yang diambil 

langsung di lapangan. Sumber data yang diperoleh yakni sumber data primer dan 

sumber data sekunder. Pengecekan keabsahan temuan menggunakan bahan 

referensi dan mengadakan member check. Teknik analisis data menggunakan 

reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. 

 Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa Pengelolaan dana ZIS di 

BAZNAS Kota Kediri sudah cukup efektif dan berperan aktif dalam 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Dimulai dari perencanaan dalam 

membuat RKAT dengan menentukan target pengumpulan, pendistribusian dan 

pendayagunaan. Selanjutnya menjalankan hasil RAKERDA yang meliputi 

penetapan nominal dari masing-masing program dan sumber dana yang diterima. 

Penerimaan dana ZIS memakai metode pembayaran via transfer, via ATM, 

potong Gaji, jemput zakat, dan via aplikasi pembayaran online. Selanjutnya 

didistribusikan dan didayagunakan kedalam lima program unggulan, yaitu: Kediri 

cerdas, Kediri peduli, kediri sehat, kediri taqwa, dan kediri makmur. 

didayagunakan kedalam kebutuhan primer mustahik seperti papan, pangan, 

kesehatan, pendidikan. Pengoordinasian dalam pengumpulan, pendistribusian, dan 

pedayagunaan berkolaborasi dengan sejumlah UPZ maupun pihak lain, guna 

memaksimalkan kegiatan yang dijalankan.  
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ABSTRACT 

 The thesis with the title "Management of Zakat, Infaq and Alms Funds 

through the Kediri City BAZNAS Program in Improving Community Welfare" was 

written by Aris Agus Ridwansyah, NIM. 126404203049, supervisor Dr. Qomarul 

Huda, M.Ag.  

 This research is motivated by the ZIS fund management system at BAZNAS 

Kediri City which is quite optimal in terms of fund collection, with the 

involvement of UPZs from each agency with a total of 226 UPZs, as well as from 

individuals, although not too many. UPZ's contribution as a regular collector of 

funds from muzakki every month is an important factor in carrying out 

distribution and utilization activities, because the funds obtained from muzakki 

from each agency, school and social service in one month can reach 88.8% more 

than the income individual funds. BAZNAS Kediri City as the executor of ZIS fund 

management strives to carry out professional management to optimize existing 

income, so that distribution and utilization with the aim of community welfare can 

run optimally. 

 There are three problem formulations in this thesis, namely: What is the 

planning for managing zakat, infaq and alms funds at BAZNAS Kediri City? How 

is the management of zakat, infaq and alms funds carried out at BAZNAS Kediri 

City? How to improve the management of zakat, infaq and alms funds at BAZNAS 

Kediri City 

 The research uses a qualitative approach with data collection methods in 

the form of observation, interviews and documentation taken directly in the field. 

The data sources obtained are primary data sources and secondary data sources. 

Checking the validity of findings using reference materials and holding member 

checks. Data analysis techniques use data reduction, data presentation and 

drawing conclusions. 

 The results of this research show that the management of ZIS funds at 

BAZNAS Kediri City is quite effective and actively participates in improving 

community welfare. Starting from planning in making RKAT by determining 

targets for collection, distribution and utilization. Next, carry out the results of 

RAKERDA which includes determining the nominal value of each program and 

the source of funds received. Receiving ZIS funds uses payment methods via 

transfer, via ATM, salary deduction, zakat collection, and via online payment 

applications. Then it is distributed and utilized into five superior programs, 

namely: Kediri smart, Kediri caring, Kediri healthy, Kediri pious, and Kediri 

prosperous. utilized for mustahik's primary needs such as shelter, food, health, 

education. Coordination in collection, distribution and utilization in collaboration 

with a number of UPZs and other parties, in order to maximize the activities 

carried out.  
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