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ABSTRAK 

 

Skripsi dengan judul “Kepemimpinan Karismatik KH. Adib 

Minanurrohman Ali dalam Membentuk Karakter Santri di Pondok Pesantren 

Hidayatul Mubtadi-ien Ngunut Tulungagung” ini ditulis oleh Yusuf Bagus 

Maulana Ishak, NIM 126207203128. Prodi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas 

Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, yang di 

bimbing oleh Dr. Hj. Nurul Hidayah, M.Ag., NIP. 197305072000032001 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Karismatik Kiai, Karakter  Santri 

Penelitian ini didasari atas fenomena maraknya kasus degradasi moral yang 

terjadi di pondok pesantren, banyaknya kasus tersebut mengakibatkan citra Kiai 

dan Pesantren menjadi tercoreng. Peran Kiai sangat diperlukan untuk menangani 

hal tersebut, karena Kiai merupakan figur sentral yang dapat membawa perubahan 

bagi lingkungan dan juga karakter santri.  

Fokus penelitian skripsi ini adalah (1) Bagaimana Profil Kepemimpinan KH. 

Adib Minanurrohman Ali dalam Membentuk Karakter Santri?(2) Bagaimana Peran 

Kepemimpinan Karismatik KH. Adib Minanurrohman Ali dalam Membentuk 

Karakter Santri?(3) Bagaimana Faktor Penghambat dan Pendukung Kepemimpinan 

Karismatik KH. Adib Minanurrohman Ali dalam Membentuk Karakter Santri? 

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian fenomenologi. Teknik Pengumpulan data menggunakan teknik 

Observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analis data meliputi Reduksi data, 

penyajian data, penarikan kesimpulan. Teknis keabsahan data meliputi Uji 

Kreadibilitas, Pengujian Transferability,Pengujian Depenability, dan Uji 

Konfirmability. Tahap-tahap peneliti meliputi, tahap pra-lapangan, pekerjaan 

lapangan, analisis data, dan penyelesaian. 

Hasil penelitian yang didapat sebagai berikut : (1) Profil kepemimpinan 

karismatik Kiai Adib dalam membentuk karakter santri terbukti dengan 

kepercayaan tinggi yang dimiliki Kiai Adib, komitmen yang kuat dan ideal, menjadi 

teladan bagi para santri, menjadi agen perubahan, peka terhadap perubahan, serta 

memiliki daya tarik yang kuat. (2) Peran kepemimpinan karismatik Kiai Adib 

dalam membentuk karakter santri di Pondok Pesantren Hidayatul Mubtadi-ien 

Ngunut Tulungagung diantaranya sebagai pengasuh, sebagai teladan, orang tua, 

sebagai pemimpin, motivator, sebagai pelayan dan pendukung, sebagai pendidik, 

sebagai penentu arah. Sehingga terbentuklah karakter santri yang cinta ilmu, 

disiplin, berakhlaqul karimah, dan religius (3) Faktor Pendukung dan Penghambat 

kepemimpinan karismatik Kiai Adib dalam membentuk karakter santri di Pondok 

Pesantren Hidayatul Mubtadi-ien Ngunut Tulungagung adalah pengasuh yang 

bijaksana, ustadz yang berkompetensi, pengurus yang tegas dalam menjalankan 

tugas. kurangnya kesadaran santri, perbedaan latar belakang santri yang sangat 

beragam, teknologi yang disalah gunakan sehingga memperlambat proses 

pembentukan santri di pondok  pesantren.  
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ABSTRACT 

The Thesis with the title "Charismatic Leadership of KH Adib Minanurrohman 

Ali in Shaping the Character of Santri at Hidayatul Mubtadi-ien Islamic Boarding 

School Ngunut Tulungagung" is written by Yusuf Bagus Maulana Ishak, NIM 

126207203128. Islamic Education Management Study Program, Faculty of 

Tarbiyah and Teacher Training Sciences, UIN Sayyid Ali Rahmatullah 

Tulungagung, supervised by Dr. Hj Nurul Hidayah, M.Ag., NIP. 

197305072000032001 
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      This research is based on the phenomenon of rampant cases of moral 

degradation that occurred in Islamic boarding schools, many of these cases resulted 

in the image of Kiai and Pesantren being tarnished. The role of Kiai is needed to 

deal with this, because Kiai is a central figure who can bring changes to the 

environment and also the character of students. 

The focus of this thesis research is (1) How is the Leadership Profile of KH. 

Adib Minanurrohman Ali in Shaping the Character of Santri? (2) How is the 

Charismatic Leadership Role of  KH. Adib Minanurrohman Ali. Character of 

Santri? (3) How are the inhibiting and supporting factors of charismatic leadership 

of  KH. Adib Minanurrohman Ali in Shaping the Character of?  

This research method uses a qualitative approach with a phenomenological 

research type. Data collection techniques using observation, interviews, and 

documentation techniques. Data analysis techniques include data reduction, data 

presentation, conclusion drawing. Data validity techniques include Kreadibility 

Test, Transferability Testing, Depenability Testing, and Confirmability Test. 

Research stages include, pre-field stage, field work, data analysis, and completion. 

Translated with DeepL.com (free version)    The research results obtained are 

as follows: (1) Kiai Adib's charismatic leadership profile in shaping the character 

of students is evidenced by Kiai Adib's high trust, strong and ideal commitment, 

being a role model for students, being an agent of change, being sensitive to change, 

and having a strong appeal. (2) The role of Kiai Adib's charismatic leadership in 

shaping the character of students at Hidayatul Mubtadi-ien Islamic Boarding School 

in Ngunut Tulungagung includes as a caregiver, as a role model, parent, as a leader, 

motivator, as a servant and supporter,as an educator, as a direction setter. So that 

the character of students who love knowledge, are disciplined, have good character, 

and are religious is formed. (3) Supporting and inhibiting factors for Kiai Adib's 

charismatic leadership in shaping the character of students at Hidayatul Mubtadi-

ien Islamic Boarding School Ngunut Tulungagung are wise caregivers, competent 

ustadz, strict administrators in carrying out their duties. lack of awareness of 

students, differences in the background of very diverse students, technology that is 

misused so that it slows down the process of forming students in 

the Islamic Boarding School.  
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 الملخصا 
"القيادة   عنوان  تحمل  التي  الأطروحة  في  هذه  علي  الرحمن  منظور  أديب  للخديوي  الكاريزمية 

تشكيل شخصية السانتري في مدرسة هداية المبتديان الإسلامية الداخلية في نجونوت تولونجاجونجونج"  
. برنامج دراسة إدارة  ٨٢١٣٠٢٧٠٢٦٢١كتبها يوسف باجوس مولْنا إسحاق، رقم تعريف الطالب  

وتد التقريب  علوم  الإسلامية، كلية  تولونغاغونغ التربية  الله  رحمة  علي  سيد  جامعة  المعلمين،  ريب 
الإسلامية.  التربية  في  ماجستير  الهداية  نور  الحاج  الدكتور  بإشراف  الحكومية،  الإسلامية 

١٠٠٢٣٠٠٠٠٧٠٥٠٣٧٩١ 
 القيادة، كاريزما كياي، شخصية سانتري :الكلمات المفتاحية

يستند هذا البحث على ظاهرة تفشي حالْت التدهور الأخلاقي التي حدثت في المدارس الداخلية  
الإسلامية، وقد نتج عن كثير من هذه الحالْت تشويه صورة الكياي والبيسانترين. وهناك حاجة إلى  

بيئة  دور الكياي للتعامل مع هذا الأمر، لأن الكياي شخصية محورية يمكنها إحداث تغييرات في ال
 وكذلك في شخصية الطلاب.  

( كيف تكون الشخصية القيادية لخادم الحرمين الشريفين أديب  ١الأطروحة هو: )محور بِث هذه  
( كيف يكون الدور القيادي الكاريزمي لخادم ٢منظور الرحمن علي في تشكيل شخصية السانتري؟ )

( كيف تكون العوامل  ٣الحرمين الشريفين أديب منظور الرحمن علي في تشكيل شخصية السانتري؟ )
تشكيل   في  علي  الرحمن  منظور  أديب  الشريفين  الحرمين  لخادم  الكاريزمية  للقيادة  والداعمة  المثبطة 

 شخصية السانتري؟
يستخدم هذا المنهج البحثي منهج ا نوعي ا بنمط بِثي ظاهري. تقنيات جمع البيانات باستخدام  
وعرض   البيانات،  اختزال  البيانات  تحليل  تقنيات  وتشمل  التوثيق.  وتقنيات  والمقابلات  الملاحظة 

ر قابلية  البيانات، واستخلاص النتائج. وتشمل تقنيات صحة البيانات اختبار قابلية البيانات، واختبا
النقل، واختبار قابلية التوثيق، واختبار قابلية التأكيد، واختبار قابلية التوثيق. تشمل مراحل البحث، 

 مرحلة ما قبل العمل الميدانّ، والعمل الميدانّ، وتحليل البيانات، واستكمال البحث. 
( ثبت دور القيادة الكاريزمية لكياي أديب  ١وفيما يلي نتائج البحث التي تم الحصول عليها: )

في تشكيل شخصية الطلاب من خلال الثقة العالية التي يتمتع بها كياي أديب والْلتزام القوي والمثالي  
( إن دور القيادة الكاريزمية ٢وكونه قدوة للطلاب، وكونه عامل تغيير، وحساسا  للتغيير، وجاذبية قوية. )

لكياي أديب في تشكيل شخصية السنتري يشمل دور كياي أديب كمقدمي رعاية، وكقدوة وقدوة  
شخصية   تتشكل  حتى  للتوجيه.  ومحددين  ومربين  وداعمين  وكخدم  ومحفزين،  وكقادة  أمور،  وأولياء 
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( العوامل الداعمة والمثبطة للقيادة الكيائية  ٣الطلاب المحبين للعلم والْنضباط والخلق الكريم والدين )
الإداريون   الأكفاء،  القدوة  الحكماء،  الرعاية  مقدمو  هي:  الطلاب  شخصية  تشكيل  في  للأديب 
جدا ،   المتنوعة  الطلاب  خلفية  في  اختلافات  الطلاب،  وعي  قلة  بواجباتهم،  القيام  في  الصارمون 

 لية تكوين الطلاب في المدارس الداخلية الإسلامية. التكنولوجيا التي يساء استخدامها بِيث تبطئ عم
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MOTTO 
 

ًۗ قاَلُوْْٓا اتَََْعَلُ فِي ْهَا مَنْ ي ُّفْسِدُ فِ 
فَة  ْ جَاعِلٌ فِِ الَْْرْضِ خَلِي ْ كَةِِ انِِّ ىِٕ

ٰۤ
ءََۚ  وَاذِْ قاَلَ ربَُّكَ للِْمَل  ي ْهَا وَيَسْفِكُ الدِِمَاٰۤ

ْْٓ اعَْلَمُ مَا لَْ تَ عْلَمُوْنَ وَنََْنُ نسَُبِِحُ بَِِمْدِكَ وَنُ قَدِِسُ لَكًَۗ قاَلَ   ۝٣٠ اِنِِّ

Artinya : ” (Ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat, “Aku 

hendak menjadikan khalifah di bumi.” Mereka berkata, “Apakah Engkau hendak 

menjadikan orang yang merusak dan menumpahkan darah di sana, sedangkan kami 
bertasbih memuji-Mu dan menyucikan nama-Mu?” Dia berfirman, “Sesungguhnya 

Aku mengetahui apa yang tidak kamu ketahui.”1 

 

 

  

 
1 Departemen Agama RI, Al-Quran dan Terjemahnya (Jakarta : Dirjen Bimas Islam dan 

Urusan Haji, 2000), hal. 6 
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