
i 

 
 

DISERTASI  

 

Anik Yulikah  

NIM. 12950121014 

 

KEPEMIMPINAN VISIONER  

BERBASIS BUDAYA ORGANISASI  

DALAM MENINGKATKAN DAYA SAING  

LEMBAGA PENDIDIKAN  

(Studi Multi Kasus di MAN 2 Tulungagung  

dan SMK Muhammadiyah 7 Gondanglegi Malang) 

 

Disusun dalam rangka untuk memenuhi salah satu persyaratan menempuh 

Program Doktor (S3) Manajemen Pendidikan Islam 

Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung 

 

PROGRAM DOKTOR 

MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM  

PASCASARJANA  

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI  

SAYYID ALI RAHMATULLAH TULUNGAGUNG 

2024 



 
ii 

 

 PENGESAHAN 
 

 



iii 

PERSETUJUAN PROMOTOR 

 

 

 



 
iv 

 

PERNYATAAN KEASLIAN 
 

 



v 

MOTO 

 

 

وْا مِنْ  ِ لِنْتَ لَهُمْ ۚ وَلَوْ كُنْتَ فَظًّا غَلِيْظَ الْقلَْبِ لََنْفَضُّ نَ اللّٰه حَوْلِكَ ۖ فَاعْفُ عَنْهُمْ  فبَِمَا رَحْمَةٍ م ِ

َ يحُِبُّ الْمُتوََ  ِ ۗ اِنَّ اللّٰه لِيْنَ وَاسْتغَْفِرْ لَهُمْ وَشَاوِرْهُمْ فِى الََْمْرِۚ فَاِذاَ عَزَمْتَ فتَوََكَّلْ عَلَى اللّٰه  ١٥٩ك ِ

 

Maka berkat rahmat Allah engkau (Muhammad) berlaku 

lemah lembut terhadap mereka. Sekiranya engkau bersikap 

keras dan berhati kasar, tentulah mereka menjauhkan diri 

dari sekitarmu. Karena itu maafkanlah mereka dan 

mohonkanlah ampunan untuk mereka, dan 

bermusyawarahlah dengan mereka dalam urusan itu. 

Kemudian, apabila engkau telah membulatkan tekad, maka 

bertawakallah kepada Allah. Sungguh, Allah mencintai 

orang yang bertawakal. (QS. Al-Imron: 159) 

 

 

"Jika tindakanmu menciptakan warisan yang menginspirasi 

orang lain untuk 

bermimpi lebih banyak, belajar lebih banyak, berbuat lebih 

banyak, dan menjadi lebih, maka kamu adalah pemimpin yang 

hebat." - Dolly Parton- 
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