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ABSTRAK 

 

Skripsi dengan judul “Laporan Realisasi Anggaran dalam Menilai Kinerja 

Keuangan pada Kantor Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung” ini 

ditulis oleh Billa Nurdani Laela, NIM 126403202166, pembimbing Firda Zulfa 

Fahriani, M.Sy. 

 

Pengukuran kinerja keuangan merupakan salah satu aspek terpenting 

dalam keberhasilan organisasi dan berfungsi sebagai tolok ukur untuk peningkatan 

kinerja di masa depan, maka mengukurnya sangatlah penting. Oleh karena itu, 

untuk mengevaluasi kinerja keuangan pada Kantor Badan Pendapatan Daerah 

Kabupaten Tulungagung, maka melakukan analisis terhadap laporan realisasi 

anggaran dengan tujuan sebagai berikut: 1) Menganalisis bagaimana tingkat 

ekonomi Laporan Realisasi Anggaran (LRA) dalam menilai kinerja keuangan 

pada Kantor Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung. 2) Menganalisis 

bagaimana tingkat efisiensi Laporan Realisasi Anggaran dalam menilai kinerja 

keuangan pada Kantor Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung. 3) 

Menganalisis bagaimana tingkat efektivitas Laporan Realisasi Anggaran dalam 

menilai kinerja keuangan pada Kantor Badan Pendapatan Daerah Kabupaten 

Tulungagung. 

 

Pendekatan pada penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif yaitu 

jenis penelitian deskriptif. Purposive sampling adalah teknik yang digunakan 

dalam pengambilan sampel penelitian. Kemudian jenis data adalah data sekunder, 

dimana perolehannya dari Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tulungagung 

periode 2018-2022. Analisis statistik deskriptif merupakan teknik analisis data 

yang digunakan, dimana dalam menganalisisnya menggunakan konsep 

pengelolaan organisasi sektor publik (value for money) berupa tingkat ekonomi, 

tingkat efisiensi, & tingkat efektivitas. Tahap pertama menghitung tingkat 

ekonomi, efisiensi, dan efektivitas dari Laporan Realisasi Anggaran untuk setiap 

tahunnya, kemudian memperhitungkan rata-rata dari masing-masing rasio. Tahap 

selanjutnya adalah menentukan kriteria berdasarkan hasil perhitungan masing-

masing rasio. 

 

Hasil analisis menunjukkan bahwa 1) Tingkat ekonomi mempunyai rata-

rata sebesar 87,94% masuk dalam kriteria cukup ekonomis, artinya kemampuan 

BAPENDA Tulungagung untuk mengekonomiskan belanja dikatakan cukup baik. 

2) Selanjutnya tingkat efisiensi mempunyai rata-rata sebesar 15,52% masuk dalam 

kriteria sangat efisien, artinya kemampuan BAPENDA Tulungagung dalam 

mengefisiensikan pendapatan maupun belanja dikatakan sangat baik. 3) Untuk 

tingkat efektivitas mempunyai rata-rata sebesar 110,10% masuk dalam kriteria 

sangat efektif, artinya kemampuan BAPENDA Tulungagung untuk melampaui 

anggaran pendapatan yang sudah ditetapkan dapat dikatakan sangat efektif. 
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ABSTRACT 

 

The final project titled "Budget Realization Reports in Assessing Financial 

Performance at the Office of the Regional Revenue Agency of Tulungagung 

Regency" was written by Billa Nurdani Laela, NIM.126403202166, supervisor by 

Firda Zulfa Fahriani, M.Sy. 

 

Financial performance measurement is one of the most crucial aspects of 

organizational success and serves as a benchmark for improving future 

performance, thus measuring it is highly important. Therefore, to evaluate the 

financial performance at the Office of the Regional Revenue Agency of 

Tulungagung Regency, an analysis of the budget realization report is conducted 

with the following objectives: 1) Analyzing the economic level of the Budget 

Realization Report in assessing the financial performance at the Office of the 

Regional Revenue Agency of Tulungagung Regency. 2) Analyzing the efficiency 

level of the Budget Realization Report in assessing the financial performance at 

the Office of the Regional Revenue Agency of Tulungagung Regency. 3) Analyzing 

the effectiveness level of the Budget Realization Report in assessing the financial 

performance at the Office of the Regional Revenue Agency of Tulungagung 

Regency. 

 

The approach in this research uses a quantitative approach, namely 

descriptive research. Purposive sampling is the technique used in sampling. Then, 

the type of data is secondary data, obtained from the Regional Revenue Agency of 

Tulungagung Regency for the period 2018-2022. Descriptive statistical analysis is 

the research method used, where in analyzing it, the concept of public sector 

organization management (value for money) in the form of economic level, 

efficiency level, & effectiveness level is used. The first step is to calculate the 

economic, efficiency, and effectiveness levels of the Budget Realization Report for 

each year, then calculate the average of each indicator/ratio. The next step is to 

determine criteria based on the results of each indicator calculation. 

 

The analysis results show that 1) The economic level has an average of 

87.94%, which falls into the criteria of fairly economic, meaning the ability of 

BAPENDA Tulungagung to economize spending is considered quite good. 2) 

Furthermore, the efficiency level has an average of 15.52%, which falls into the 

criteria of very efficient, meaning the ability of BAPENDA Tulungagung to 

efficiently manage both income and spending is considered very good. 3) For the 

effectiveness level, it has an average of 110.10%, which falls into the criteria of 

highly effective, meaning the ability of BAPENDA Tulungagung to exceed the 

established revenue budget can be considered very effective. 

 

Keywords: Expenditure, Effectiveness, Efficiency, Economy, Revenue 


