
xvi 
 

ABSTRAK 

Skripsi Dengan Judul “Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam 

Meningkatkan Profesionalisme Guru di MTsN 2 Tulungagung” ini ditulis oleh 

Muhammad Zamruddin, NIM. 126207203099. Pembimbing Bapak Nur Cholis, 

S.Pd.I., M.Pd. 

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Madrasah, Profesionalisme Guru, MTsN 2 

Tulungagung, Peningkatan Kualitas Pendidikan. 

 Penelitian ini didasari atas fenomena yang terjadi di kebanyakan lembaga 

pendidikan yang mana profesionalisme guru perlu untuk ditingkatkan agar tercapai 

suatu tujuan madrasah yang tidak terlepas dari peran para guru yangprofesional. 

Berkaitan dengan itu, kepala madrasah sebagai pemimpin lembaga merupakan orang 

yang strategis untuk melakukan strategi meningkatkatkan profesionalisme guru 

dengan kekuatan kepemimpinannya. 

 Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis 

penelitian studi kasus. Teknik Pengumpulan data menggunakan teknik Observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Teknik analis data meliputi Reduksi data, penyajian 

data, penarikan kesimpulan. Teknis keabsahan data meliputi Uji Kreadibilitas, 

Pengujian Transferability,Pengujian Depenability, dan Uji Konfirmability. Tahap-

tahap peneliti meliputi, tahap pra-lapangan, pekerjaan lapangan, analisis data, dan 

penyelesaian. 

 Focus penelitian skripsi ini adalah (1) Bagaimana Peran Kepemimpinan 

Kepala Madrasah sebagai Supervisor dalam Meningkatkan Profesionalisme guru?. 

(2) Bagaimana Peran Kepemimpinan Kepala Madrasah Sebagai Motivator dalam 

Menngkatkan Profesionalisme guru?. (3) Bagaiamana Peran Kepemimpinan Kepala 

Madrasah Sebagai Leader dalam Meningkatkan Profesionalisme guru?. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah di MTsN 2 

Tulungagung telah melaksanakan berbagai strategi kepemimpinan yang efektif, 

seperti memberikan pelatihan dan workshop, mendorong inovasi dalam pengajaran, 

serta membangun komunikasi yang baik antara guru dan manajemen. Selain itu, 

kepala madrasah juga memfasilitasi program mentoring dan evaluasi berkala untuk 

memastikan peningkatan kompetensi dan kinerja guru. Kepala madrasah juga 

berperan sebagai inovator, motrivator, supervisor bagi parea pendidik di madrasah 

tersebut. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa kepemimpinan kepala madrasah 

memiliki pengaruh signifikan terhadap peningkatan profesionalisme guru. 

Kepemimpinan yang inspiratif dan suportif terbukti dapat meningkatkan motivasi, 

keterampilan, dan komitmen guru dalam melaksanakan tugas dan tanggung 

jawabnya. Dengan demikian, peran kepala madrasah yang efektif merupakan faktor 

penting dalam mencapai tujuan pendidikan yang berkualitas di MTsN 2 

Tulungagung.   
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ABSTRACT 

 The thesis with title “The Leadership Role of Madrasah Heads in Increasing 

Teacher Professionalism at MTsN 2 Tulungagung” was written by Muhammad 

zamruddin, student number 126207203099, supervuisor Nur Cholis, S.Pd.I., M.Pd. 

Keywords ; Leadership of the Madrasah Head, Teacher Professionalism, MTsN 2 

Tulungagung, Improving the Quality of Education. 

 This research is based on the phenomenon that occurs in most educational 

institutions where teacher professionalism needs to be improved in order to achieve a 

madrasah goal that cannot be separated from the role of professional teachers. In this 

regard, the madrasah head as the leader of the institution is a strategic person to carry 

out strategies to improve teacher professionalism with his leadership strength. 

 This research method uses a qualitative approach with a case study research 

type. Data collection techniques using observation, interviews, and documentation 

techniques. Data analysis techniques include data reduction, data presentation, 

conclusion drawing. Data validity techniques include Kreadibility Test, 

Transferability Testing, Depenability Testing, and Confirmability Test. The stages of 

research include, pre-field stage, field work, data analysis, and completion. 

 The research focus of this thesis is (1) How is the Leadership Role of 

Madrasah Principal as Supervisor in Improving Teacher Professionalism? (2) How is 

the Leadership Role of Madrasah Principal as Motivator in Improving Teacher 

Professionalism? (3) How is the Leadership Role of Madrasah Principal as Leader in 

Improving Teacher Professionalism?. 

 The results showed that the madrasah head at MTsN 2 Tulungagung has 

implemented various effective leadership strategies, such as providing training and 

workshops, encouraging innovation in teaching, and building good communication 

between teachers and management. In addition, the madrasah head also facilitates 

mentoring programs and periodic evaluations to ensure improvements in teacher 

competence and performance. The madrasah principal also acts as an innovator, 

motivator, and supervisor for teachers in the madrasah. 

 The conclusion of this study is that the leadership of madrasah principals has 

a significant influence on improving teacher professionalism. Inspirational and 

supportive leadership is proven to increase teachers' motivation, skills, and 

commitment in carrying out their duties and responsibilities. Thus, the role of an 

effective madrasah principal is an important factor in achieving quality education 

goals at MTsN 2 Tulungagung. 
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هخض ً  ان

رس في سيادة الكفاءة المهىيت للمعلميه في المدرست هذي الأطزوحت بعىىان "الدور القيادي لزؤساء المدا

لمشزفت وىر خىليس ٢٢٠٢٠٩٢٠٩٠٩٩تىلىوج أجىوج" كتبها محمد سمزديه، 2الثاوىيت الإسلاميت    

الكلماث المفتاحيت: قيادة مديز المدرست، احتزافيت المعلم، المدرست التساواويت ويجيزي دوا تىلىوج أجىوج، 

 .تحسيه جىدة التعليم

ُذ خ ض زْا ٌ بحذ  هى ان شْة ػ ظا خً ان حذد ان ً ح ضاث يؼظى ف ص ًؤ تٍ ان ًٍ ه ؼ خ ٍذ ان جب ح ٌ 

ٍٍ ض ح فاءة ح ك تٍ ان ُ ًٓ هى ان ؼ هً ٍق أجم يٍ ن ق ح ذْف ح صت  ًذس زي ان لا ان كٍ  ً هّ ٌ ظ  دٔس ػٍ ف

هى ؼ ً ًُ ان ًٓ ً .ان زْا ف ظذد،  بش ان خ ؼ ش ٌ صت يذٌ ًذس خّ ان ف ظ ذ ب ائ ضت ق ص ًؤ ا ان   خظ 

ٍز اصخشاحٍجٍ ا ف ُ خ ٍاث ن ٍج خشاح ص ٍٍ ا ض خح تٍ ن ُ هى يٓ ؼ ً ّ ان قٕح ت ب ٍادٌ ق  .ان

خخذو  ض زْا ٌ ُٓج  ً زً ان بح ُٓج ان ً فً ان ٍ ك ٕع يغ ان حذ َ صت ب ت دسا حان ٍاث .ان ُ ق  ح

اث جًغ ٍاَ ب خخذاو ان ص ا ًلاحظت ب لاث ان قاب ً ٍاث ٔان ُ ق ٍق ٔح خٕر ٍاث .ان ُ ق ٍم ح ه ح  ح

اث ٍاَ ب شًم ان خزال ح اث، اخ ٍاَ ب اث، ٔػشع ان ٍاَ ب خخلاص ان ص ج ٔا خائ ُ شًم .ان  ٔح

ٍاث ُ ق طحت ح اث  ٍاَ ب باس ان خ تٍ اخ ه اب اث، ق ٍاَ ب باس ان خ تٍ ٔاخ ه اب قم، ق ُ باس ان خ  ٔاخ

تٍ ه اب اد، ق خً باس الاػ خ تٍ ٔاخ ه اب ٍذ، ق خأك باس ان خ تٍ ٔاخ ه اب ٍذ ق خأك ضًٍ .ان خ  يشاحم ٔح

بحذ، هت ان بم يا يشح م ق ؼً ً، ان ٍذاَ ً ؼًم ان ً، ٔان ٍذاَ ً ٍم ان ه ح اث، ٔح ٍاَ ب اء ان خٓ  يٍ ٔالاَ

بحذ  .ان

بحذ يحٕس أيا  ً ان شٔحت رِِ ف ٕٓ الأط ٍف (1) :ف كٌٕ ك ذٔس ٌ ٍادي ان ق ش ان ًذٌ  ن

صت ًذس ششف ان ً ً ك ٍٍ ف ض ح فاءة ح ك تٍ ان ُ ًٓ هى؟ ان ؼ هً ٍف (2) ن كٌٕ ك ذٔس ٌ ٍادي ان ق  ان

ش ًذٌ صت ن ًذس فز ان ًح ً ك ٍٍ ف ض ح فاءة ح ك تٍ ان ُ ًٓ هى؟ ان ؼ هً ٍف (3) ن كٌٕ ك ذٔس ٌ  ان

ٍادي ق ش ان ًذٌ صت ن ًذس ذ ان قائ ً ك ٍٍ ف ض ح فاءة ح ك تٍ ان ُ ًٓ هى؟ ان ؼ هً  ن

ذ شث ٔق ج أظٓ خائ ُ ش أٌ ان صت يذٌ ًذس ً ان صت ف غ MTsN 2 يذس غَٕ غاغَٕ َٕ ٕن ذ ح فز ق َ 

ذ ؼذٌ ٍاث يٍ ان ٍج خشاح ص ٍادة ا ق ت، ان ؼان ف زم ان ٍش ي ٕف ب ح خذسٌ م، ٔٔسط ان ؼً  ان

ٍغ شج كاس ٔح خ ً الاب ش، ف خذسٌ ُاء ان طم ٔب ٕا ٍذ ح ٍٍ ج ٍٍ ب هً ؼ ً ة ان  .ٔالإداس

ت ضاف الإ ى ب ك، إن م رن ضٓ ش ٌ صت يذٌ ًذس ا ان شايج أٌض  ٍّ ب خٕج اث ان ًٍ ٍ ق خ ت ٔان ذٔسٌ  ان

ضًاٌ ٍٍ ن ض ح فاءة ح ٍٍ ك هً ؼ ً ٓى ان ًا .ٔأدائ ؼًم ك ش ٌ صت يذٌ ًذس ا ان كش أٌض  خ ب ً فز ك  ٔيح

ششف هى ٔي ٍٍ ػ هً ؼ ً ً ان صت ف ًذس  .ان

هض خ زِْ ٔح صت  ذسا ى ان ٍادة أٌ إن شي ق ًذاسس يذٌ تٍ ان ُ ذٌ ٓا ان ٍش ن أر ٍش ح ب هى ك ٍٍ ػ ض ح  ح

فاءة ك تٍ ان ُ ًٓ ٍٍ ان هً ؼ هً ذ .ن بج ٔق ٍا أٌ ر ق تً دةان هٓ ً تً ان ذاػ ذ ٔان زٌ تٍ يٍ ح ؼ  داف

ٍٍ هً ؼ ً ٓى ان اساح ى ٔيٓ خزايٓ ً ٔان ٍاو ف ق ٓى ان باح ٕاج ٓى ب ٍاح ضؤٔن ً، .ٔي خان ان ئٌ ٔب  دٔس ف

ش صت يذٌ ًذس تٍ ان ُ ذٌ ؼال ان ف ْٕ ان ى ػايم  ً يٓ ٍق ف ق ح ذْاف ح ٍى جٕدة أ ه ؼ خ ً ان صت ف  يذس

ج جاجَٕ َٕ ٕن صطت 2 ح خٕ ً    .ان


