ABSTRAK

Tesis dengan judul “Manajemen Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan
Mutu Pendidikan Kelas Unggulan (Studi Multisitus di MTsN Tulungagung dan
MTsN Model Trenggalek)” ini ditulis oleh Pendi Saprilianto dengan dibimbing
oleh Dr. Ahmad Tanzeh, M.Pd.I, dan Prof. Dr. H. Mujamil Qomar, M.Ag.
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Penelitian dalam tesis ini dilatarbelakangi oleh adanya Madrasah-
madrasah Tsanawiyah yang memiliki mutu pendidikan yang baik dalam beberapa
tahun terakhir ini. Keberhasilan Kepala Madrasah dalam mengelola lembaganya
sehingga dapat menarik minat belajar siswa. Hal ini salah satunya di wujudkan
pada sebuah kelas yang di sebut dengan kelas unggulan. Dalam kelas unggulan
ini, beberapa fasilitas di sediakan sebagai penunjang keberhasilan dalam
penyelenggaraan pendidikan, serta untuk meningkatkan dan mempertahankan
mutu dari Madrasah.

Fokus dalam penelitian ini adalah manajemen dalam meningkatkan mutu
kelas unggulan. Sedangkan pertanyaan penelitanya vyaitu: 1) Bagaimana
perencanaan dalam meningkatkan mutu pendidikan pada kelas unggulan di MTsN
Tulungagung dan MTsN Model Trenggalek?; 2) Bagaimana pengorganisasian
dalam meningkatkan mutu pendidikan pada kelas unggulan di MTsN
Tulungagung dan MTsN Model Trenggalek?; 3) Bagaimana pelaksanaan dalam
meningkatkan mutu pendidikan pada kelas unggulan di MTsN Tulungagung dan
MTsN Model Trenggalek?; 4) Bagaimana evaluasi dalam meningkatkan mutu
pendidikan pada kelas unggulan di MTsN Tulungagung dan MTsN Model
Trenggalek?.

Penelitian ini dilakukan di dua lokasi penelitian yaitu MTsN Tulungagung
dan MTsN Model Trenggalek dengan menggunakan pendekatan kualitatif dengan
rancangan studi multisitus. Teknik pengumpulan data menggunakan observasi
pratisipasi, wawancara mendalam, dan studi dokumentasi. Analisis data dilakukan
dengan reduksi data, display data, dan verifikasi data. Untuk menguji keabsahan
data dalam penelitian ini dengan melakukan ketekunan pengamatan, triangulasi,
dan pengecekan absahan data.

Dari hasil penelitian, penulis menyimpulkan bahwa: 1) Perencanaan
dalam meningkatkan mutu pendidikan kelas unggulan yaitu: a) melakukan
persiapan pembelajaran yang merupakan hal pokok yang menjadi perhatian dalam
proses meningkatkan mutu kelas unggulan; b) Rekruitmen calon siswa baru kelas
unggulan yang ketat memberikan dampak positif untuk mendapatkan calon siswa
yang dapat mendukung dalam pelaksanaan program kegiatan pada kelas
unggulan; ¢) Penambahan jam pelajaran setiap hari sampai dengan jam 15.15
WIB dalam bentuk bimbingan pada mata pelajaran yang menjadi indikator
keberhasilan secara nasional (mata pelajaran UAN); d) Fasilitas pendidikan yang
cukup memadahi disediakan untuk menunjang proses kegiatan tersebut, sebagai
sarana dan prasarana yang akan mendukung keberhasilan dalam pelaksanaan
program kegiatan; Serta e) Adanya kegiatan study wisata setiap tahun sebagai
motivasi siswa dalam belajar. 2) Pengorganisasian dalam meningkatkan mutu



pendidikan kelas unggulan yaitu: a) Mengorganisasikan guru sebagai pengelola
serta melaksanakan program-program kegiatan pada kelas unggulan; b)
Pengelompokan siswa dalam beberapa kelas terbagi dalam kelompok belajar
dengan jumlah yang ideal akan memudahkan bagi guru dalam pelaksanaan
pembelajaran. Program-program kegiatan yang telah direncanakan terstruktur
dengan pembagian waktu pelaksananaan sehingga tidak terjadi pelaksanaan
kegiatan yang dilaksanakan secara bersamaan. Dengan bentuk kegiatan yang telah
terstruktur  dengan baik tersebut sehingga tujuan untuk meningkatkan mutu
pendidikan khususnya pada kelas unggulan dapat terapai. 3) Pelaksanaan program
manajemen peningkatan mutu pendidikan pada kelas unggulan dapat dicapai
dengan: a) Melaksanakan program-program kegitan yang telah direncanakan; b)
Setiap warga madrasah harus menanamkan komitmen untuk mendukung serta
melaksanakan setiap program kegiatan yang di rencanakan: c¢) Kepala madrasah
sebagai manajer mempunyai tanggung jawab dalam memberikan bimbingan dan
mendampingi setiap pelaksanaan kegiatan. Hal ini dapat meningkatkan kerjasama
antar guru dalam melaksanakan kegiatan. 4) Evaluasi dalam meningkatkan mutu
pendidikan pada kelas unggulan dilakukan oleh kepala madrasah dan pengelola
kelas unggulan bersama dengan dewan guru dalam bentuk rapat evaluasi kegiatan.
Evaluasi dilaksankan dalam bentuk evaluasi setiap bulan atau evaluasi dalam
kegiatan dalam satu semester, juga dalam bentuk evaluasi kegitan dalam satu
tahun. Hal ini dilakukan untuk mengidentifikasi beberapa permasalahn yang
mungkin kurang efektif untuk dilaksanakan, sehingga program-program yang
direncanakan pada waktu mendatang menjadi lebik efektif.
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The research in this thesis background by the Madrasah’s Tsanawiyah that
have a good quality of education in the last few years. Headmaster success in
managing the institution so that it can attract student interest. This is one of them
embodied in a class that is called by the excellent class. In this excellent class,
some of the facilities provided as supporting the success in education, as well as
to improve and maintain the quality of Madrasah.

The focus of this research is to improve the quality of management in the
excellent class. While the research question is: 1) How is the planning in
improving the quality of education in the classroom featured in MTsN
Tulungagung and MTsN Model Trenggalek?; 2) How to organize in improving
the quality of education in the classroom featured in MTsSN Tulungagung and
MTsN Model Trenggalek?; 3) How is the implementation in improving the
quality of education in the classroom featured in MTsN Tulungagung and MTsN
Model Trenggalek?; 4) How does the evaluation in improving the quality of
education in the classroom featured in MTsN Tulungagung and MTsN Model
Trenggalek?.

This research was conducted in two research sites are MTsN Tulungagung
and MTsN Model Trenggalek and using a qualitative approach to the design of
multi-site studies. The data collection techniques used is participatory observation,
interview, and study the documentation. Analysis of the data in this study are data
reduction, the display of data, and verification of data. Checking the validity of
the data were performed in this study there are persistence of observation,
triangulation, checking the validity of the data.

Conclude from the research, that is: 1) Planning to improve the quality of
education featured classes namely: a) preparation of learning that are matters of
concern in the process of improving the quality of the excellent class; b)
Recruitment of prospective new students a rigorous excellent class a positive
impact for potential students who can support the implementation of the program
of activities on excellent class; c) The additional hours of lessons every day until
15:15 hours in the form of guidance on subjects that became a national success
indicator; d) The educational facilities are quite provided to support the process of
these activities, as facilities and infrastructure that will support the success in the
action of the program activities; As well as e) The study activities of travel each
year as student motivation in learning. 2) The Organizing in improving the quality
of education on excellent classes namely: a) Organize the teacher as a managing
as well as implement programs on classroom activities; b) Grouping students in
some classes are divided into study groups with the ideal number would make it



easier for teachers in the implementation of learning. The programs planned
activities were structured with a time division to action so there is no
implementation of the activities carried out simultaneously. With this form of
activity that has been structured so that the aim of improving the quality of
education, especially in the excellent class can succes. 3) Implementation of the
program on improving the quality of education in the excellent class can be
achieved by: a) Implement programs that have been planned activity; b) Every
citizen of the madrasah should instill a commitment to support and implement all
program activities planned: c) The head of the madrasah as a manager has the
responsibility to provide guidance and assist each implementation. This can
improve the cooperation between teachers in implementing the activities. 4)
Evaluation in improving the quality of education in the excellent class conducted
by the headmaster and the class manager featured along with the council in the
form of teacher evaluation meeting. Evaluations are conducted in the form every
month or evaluation activities in a semester, also in the form of evaluation activity
within one year. This is done to identify some of the problems that may be less
effective to implement, so that the programs planned in the future to be more
effective.



