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ABSTRAK 

Skripsi dengan judul “Peran Kepala Sekolah dalam membina Kedisiplinan 

Siswa di SMK PGRI 1 Tulungagung” ini ditulis oleh Ayu Annisa, NIM 

12207193067, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI), Fakultas 

Tarbiyah dan Ilmu Keguruan (FTIK), Universitas Islam Negeri Sayyid Ali 

Rahmatullah Tulungagung yang dibimbing oleh Ibu Evy Ramadina S.Pd.I., M.Pd. 

Kata Kunci: Peran Kepala Sekolah, Pembinaan Kedisiplinan, Siswa 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena krisis karakter kedisiplinan 

pada remaja saat ini. Kesadaran akan pentingnya kedisiplinan perlu untuk 

ditanamkan sedini mungkin kepada siswa sehingga dapat terbentuk karakter siswa 

yang disiplin. Pembinaan kedisiplinan siswa berkaitan erat dengan peran seorang 

kepala sekolah. SMK PGRI 1 Tulungagung selama ini telah dikenal memiliki 

budaya disiplin yang baik, SMK PGRI 1 Tulungagung menjadikan kedisiplinan 

sebagai dasar dalam mendidik siswa-siswinya, sehingga dapat dijadikan sebagai 

role model lembaga pendidikan dalam membina kedisiplinan siswa. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui peran kepala sekolah dalam membina kedisiplinan di 

SMK PGRI 1 Tulungagung dengan fokus penelitian sebagai berikut; 1) Bagaimana 

peran kepala sekolah sebagai manajer dalam membina kedisiplinan siswa di SMK 

PGRI 1 Tulungagung?; 2) Bagaimana peran kepala sekolah sebagai supervisor 

dalam membina kedisiplinan siswa di SMK PGRI 1 Tulungagung?; 3) Bagaimana 

peran kepala sekolah sebagai motivator dalam membina kedisiplinan siswa di SMK 

PGRI 1 Tulungagung? 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode 

pengumpulan data yang menggunakan observasi partisipatif, wawancara 

mendalam, dan dokumentasi yang diperoleh dari sumber data diantaranya yaitu 

kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kesiswaan, wakil kepala sekolah 

bidang kurikulum, guru, dan siswa. Adapun teknik analisis data yang digunakan 

yaitu analisis data kualitatif melalui langkah kondensasi data, penyajian data, dan 

pengambilan kesimpulan. 

Hasil yang diperoleh adalah sebagai berikut; 1) Kepala sekolah sebagai 

manajer dalam membina kedisiplinan siswa di SMK PGRI 1 Tulungagung 

melakukan perencanaan program pembinaan kedisiplinan, melakukan 

pengorganisasian tugas dan tanggung jawab dalam pelaksanaan program 

pembinaan kedisiplinan, melakukan kerjasama dengan seluruh elemen yang ada di 

sekolah untuk melaksanakan pembinaan kedisiplinan dan melakukan pengendalian 

pembinaan kedisiplinan siswa melalui kegiatan evaluasi. 2) Kepala sekolah sebagai 

supervisor dalam membina kedisiplinan siswa di SMK PGRI 1 Tulungagung 

melakukan pengawasan mulai dari pengecekan, penilaian, evaluasi, tindak lanjut 

sampai pembinaan ulang agar tujuan program pembinaan kedisiplinan yang telah 

dirancang diawal dapat tercapai. 3) Kepala sekolah sebagai motivator dalam 

membina kedisiplinan siswa di SMK PGRI 1 Tulungagung berupaya untuk 

menumbuhkan motivasi dalam diri siswa dengan memberikan motivasi/dorongan 

secara lisan, memberlakukan apresiasi dan konsekuensi, menyebarluaskan slogan-

slogan positif di lingkungan sekolah, membangun hubungan yang harmonis dengan 

seluruh warga sekolah, melengkapi kebutuhan sarana dan prasarana pendidik, 

menjadi teladan dalam bersikap dan menjalankan kedisiplinan. 
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ABSTRACT 

Thesis with the title “The Role of the Headmaster in Fostering Student 

Discipline at SMK PGRI 1 Tulungagung" was written by Ayu Annisa, NIM 

12207193067, Islamic Education Management Study Program (MPI), Faculty of 

Tarbiyah and Teacher Training (FTIK), Sayyid Ali Rahmatullah State Islamic 

University Tulungagung, which was guided by Mrs. Evy Ramadina S.Pd.I., M.Pd. 

Keywords: Role of the Headmaster, Discipline Development, Students. 

This research is motivated by the phenomenon of the disciplin character 

crisis in today's teenagers. Awareness of the importance of discipline needs to be 

instilled in students as early as possible so that a disciplined student character can 

be formed. The development of student discipline is closely related to the role of a 

school headmaster. SMK PGRI 1 Tulungagung has been known to have a good 

culture of discipline, SMK PGRI 1 Tulungagung makes discipline the basis for 

educating its students, so that it can be used as a role model for educational 

institutions in fostering student discipline. This research aims to determine the role 

of the principal in fostering discipline at SMK PGRI 1 Tulungagung with the 

following research focus; 1) How is the role of the headmaster as a manager in 

fostering student discipline at SMK PGRI 1 Tulungagung?; 2) How is the role of 

the headmaster as supervisor in fostering student discipline at SMK PGRI 1 

Tulungagung?; 3) How is the role of the headmaster as a motivator in fostering 

student discipline at SMK PGRI 1 Tulungagung? 

This research uses a descriptive qualitative approach with data collection 

methods that use participatory observation, in-depth interviews, and documentation 

obtained from data sources including the school headmaster, deputy principal for 

student affairs, deputy principal for curriculum, teachers, and students. The data 

analysis technique used is qualitative data analysis through data condensation steps, 

data presentation, and conclusions making. 

The results obtained are as follows; 1) The headmaster as a manager in 

fostering student discipline at SMK PGRI 1 Tulungagung carries out planning of 

the discipline development program, organizes tasks and responsibilities in 

implementing the discipline development program, collaborates with all elements 

in the school to carry out discipline development and controls the development 

student discipline through evaluation activities. 2) The headmaster as a supervisor 

in fostering student discipline at SMK PGRI 1 Tulungagung carries out supervision 

starting from checking, assessing, evaluating, following up to re-coaching 

continuously so that the objectives of the discipline development program that have 

been designed at the beginning can be achieved. 3) The headmaster as a motivator 

in fostering student discipline at SMK PGRI 1 Tulungagung strives to foster 

motivation in students by providing verbal motivation/encouragement, applying 

appreciation and consequences, spreading positive slogans in the school 

environment, building harmonious relationships with all school members, complete 

the needs of educational facilities and infrastructure, become role models in 

behaving and carrying out discipline. 
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