ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
Penerapan Proyek Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5) di SMPN 2 Tarik
Sidoarjo” ini ditulis oleh Firda Zahrotus Salma (NIM: 126207203087), Jurusan
Manajemen Pendidikan Islam (MPI), Fakultas Tarbiyah dan llmu Keguruan
(FTIK), Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung yang
dibimbing oleh bapak Dr. H. Sukarji, M.Pd.I.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Proyek Penguatan
Profil Pelajar Pancasila.

Penelitian ini di latarbelakangi oleh pentingnya kepemimpinan kepala
sekolah dalam penerapan proyek penguatan profil pelajar pancasila. Kepala
sekolah merupakan pemimpin di lembaga pendidikan. Dengan Kepemimpinan
yang baik maka akan memberikan dampak yang baik bagi seluruh warga sekolah
seperti guru, siswa, dll. Begitupun dalam penerapan proyek penguatan profil
pelajar pancasila. Oleh karena itu diperlukannya gaya kepemimpinan kepala
sekolah dalam penerapan proyek penguatan profil pelajar pancasila agar dapat
mencapai tujuan yang diinginkan. Fokus penelitian ini meliputi: 1) Bagaimana
gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah dalam menerapkan proyek
penguatan profil pelajar pancasila di SMPN 2 Tarik Sidoarjo?, 2) Bagaimana
faktor pendukung dan penghambat gaya kepemimpinan demokratis kepala
sekolah dalam penerapan proyek penguatan profil pelajar pancasila di SMPN 2
Tarik Sidoarjo?, 3) Bagaimana keberhasilan gaya kepemimpinan demokratis
kepala sekolah dalam melaksanaan proyek penguatan profil pelajar pancasila di
SMPN 2 Tarik Sidoarjo?.

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif deskriptif.
Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini dengan wawancara mendalam,
observasi partisipan, dan dokumentasi. Teknik analisis data adalah kondensasi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan data
dalam penelitian ini dilakukan dengan uji credibility, tranferbility, dependability,
dan confirmability.

Hasil penelitian ini menyatakan bahwa: 1) Kepala sekolah menerapkan
gaya kepemimpinan demokratis dalam menerapkan proyek pengutan profil pelajar
pancasila dengan menerpakan peran peran utama kepala sekolah baik sebagai
educator, manajer, administrator, supervisor, leader, pencipta iklim kerja dan
layanan bimbingan konseling. Hal terebut diterapkan oleh kepala sekolah untuk
memenuhi kepemimpinan kepala sekolah yang efektif, 2) Faktor pendukung
terdapat dukungan dan kolaborasi antara kepala sekolah, guru, komite dan orang
tua, untuk faktor penghambat terdapat kurangnya pemahaman guru terkait proyek
p5 sehingga beberapa guru masih kurang memahami materi modul proyek p5.
Adanya faktor pendukung dan penghambat membuat kepala sekolah lebih mudah
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untuk menindak lanjuti kekurangan dalam kurikulum, 3) Keberhasilan gaya
kepemimpinan demokratis kepala sekolah dalam menerapkan proyek penguatan
profil pelajar pancasila dengan kepala sekolah melibatkan para guru dalam
mengamil keputusan, meghargai potensi para guru, mendengarkan kritik dan
saran serta melakukan kerjasama yang baik dengan para guru.
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ABSTRACT

The thesis with the title "Leadership Style of the Principal in the
Implementation of the Project for Strengthening the Profile of Pancasila Students
(P5) at SMPN 2 Tarik Sidoarjo™ was written by Firda Zahrotus Salma (NIM:
126207203087), Department of Islamic Education Management (MPI), Faculty of
Tarbiyah and Teacher Training (FTIK), Sayyid Ali Rahmatullah State Islamic
University Tulungagung which was supervised by Dr. H. Sukarji, M.Pd.I.

Keywords: Leadership Style, School Principal, Project for Strengthening
Pancasila Student Profiles.

This research is motivated by the importance of school principal
leadership in implementing the project to strengthen the profile of Pancasila
students. The principal is a leader in an educational institution. With good
leadership it will have a good impact on all school members such as teachers,
students, etc. Likewise in implementing the project to strengthen the profile of
Pancasila students. Therefore, a school principal's leadership style is needed in
implementing the project to strengthen the profile of Pancasila students in order to
achieve the desired goals. The focus of this research includes: 1) What is the
democratic leadership style of the principal in implementing the project to
strengthen the profile of Pancasila students at SMPN 2 Tarik Sidoarjo?, 2) What
are the supporting and inhibiting factors for the democratic leadership style of the
principal in implementing the project to strengthen the profile of Pancasila
students at SMPN 2 Tarik Sidoarjo?, 3) How successful is the principal's
democratic leadership style in implementing the project to strengthen the profile
of Pancasila students at SMPN 2 Tarik Sidoarjo?

This research uses a descriptive qualitative research approach. Data
collection techniques in this research used in-depth interviews, participant
observation, and documentation. Data analysis techniques are data condensation,
data presentation, and drawing conclusions. Checking the validity of the data in
this research was carried out using credibility, transferability, dependability and
confirmability tests.

The results of this research state that: 1) The school principal applies a
democratic leadership style in implementing the project to develop the Pancasila
student profile by implementing the main role of the school principal as an
educator, manager, administrator, supervisor, leader, work climate creator and
counseling guidance service. This is implemented by the principal to fulfill
effective principal leadership, 2) The supporting factor is support and
collaboration between the principal, teachers, committee and parents, the
inhibiting factor is a lack of teacher understanding regarding the P5 project so that

XV



some teachers still do not understand the material p5 project module. The
existence of supporting and inhibiting factors makes it easier for school principals
to follow up on deficiencies in the curriculum, 3) The success of the school
principal's democratic leadership style in implementing the project to strengthen
the profile of Pancasila students with the principal involving teachers in making
decisions, appreciating teachers' potential, listening to criticism and suggestions
and good cooperation with teachers.

XVi



ubdl\

2 Farte deit & Ryl pal osldl sk Olgie Jod ) Ay LY olda
835 3le| o el Byl 451 AalaeY) RV 4,96 Ay 3 Il ez Calll
cpadall psleg ag A BASG ALY AR Blo) eand (VAT YV YY) ok e

2 S Lede i gl S Bl Yl Bty dl Al e o Baslr

ALl jasead) Gl e £ g 8 chonydl) pie ol bl 1i-aill LS

M L

By o o JekS 3 Ryl pe 53L3 BT ga ol 1 sl I O

08 Bl 83L3 32919 Leddadl Al 3 W s dyall Lo S SSUN OV
555 garie 45 (3 by panbs OOly Cnelall e iell sliasl e o 4 0
Earin Ik Aplll e 53U skl U il Sl (U lSSU O 550
Mo 32 ean LBer M GV 3 ol e Nl SSU O aseadl Gl 50
B s farie dis 3 Ayl pud abLacll BsLdl bl ga Lo () 1k L e
el oa Lo (Y ©omltan Spb Y (s 51 deald iyt 3 S O
b B0 pi gt dois @ Ayl b ablacd) 5L oY akally decll
Cobl FE G Lo (T Sl L0 Y (gpons B8 2yl dnsbe & W SSU
Byl e (3 Vel SSU OO 350 a5 69 0n ks (3 eyl 2ol ) 850N

Comlghen B Y (s 25l

XVii



oL & DS codsl (S saeddl Gl T Sl s pdsizay
3 oLl Wl ol Lramy L 5dedly coSilall da>Sleg cdiandll LN Gl s 3
e (3 ULl i e i) & Ly plad) [oDsanly (UL (2,89 (L) S

AWy 2sbaze¥ly o) 35y adilall Sllas) plsaal, dos

ablacll 83l Ol 2upall e gl (V 1k b ) ol Vs il et

SSUURNERPRI WEo P WILC RN I T R S PR
L5 oy @Y amgdll Radsy Joall U gy By oty (ol ey pdeaS
Ogladly qeull ga wolldl Lalad) (¥ ¢ el @ladll 85La) gt dun)ld e |3 e MBS
ot PO ggal cpalall o5 pae sa Laal) Jallly g0 elidgly simllly Cradally ol
S 2ailly deslld) alsall sgomg 230 PS g5 5 800y Ogagis ¥ sl jam J1p Y
2tk 2blA BaLa bl A (Y edl 3 sl el Anlie Al e e
S G redaall )l B1s) ae SelSSL OO Cale ad el dds @ Ayl

nalald o ab Ogladlly l-178Y1g W) ) glaza Wy Credal) SUSG] iy oyl

XViii



