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ABSTRAK 
 

Arillia Syadita,126103201043, Judul Skripsi Peran Pemerintah Desa Dalam 
Pengelolaan Usaha Pariwisata Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 11 tahun 
2021 tentang Badan Usaha Milik Desa (Studi Kasus di Desa Joho Kabupaten 
Kediri), Program Studi Hukum Tata Negara, Fakultas Syariah dan Ilmu Hukum, 
Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, 2024, 
Pembimbing Muksin., M.H. 
 
Kata Kunci: Pemerintah Desa,Badan usaha Milik Desa dan Pendapatan Asli Desa 
 
 Latar belakang masalah dalam penelitian ini didasarkan Pendapatan yang di 
hasilkan oleh Desa setiap tahun akan meningkat seiring dengan pendapatan yang 
dihasilkan oleh pariwisata yang dikembangkan di Desa. Dalam peningkatan atau 
pengelolaan usaha desa bisa dilakukan dengan peran yang dilakukan oleh 
pemerintah desa, Peran tersebut harus dijalankan pemerintah desa dengan baik 
sehingga pengelolaan usaha desa akan berjalan maksimal dan sesuai target yang 
dugunakan. 
 

Rumusan Masalah 1). Bagaimana Upaya Pemerintah Desa Joho Dalam 
Pengelolaan Desa Usaha Pariwisata Untuk Meningkatkan Pendapatan Asli Desa ? 
2). Bagaimana Peran Pemerintah Desa Joho Dalam Pengelolaan Usaha Pariwisata 
Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2021 Tentang Badan Usaha 
Milik Desa ? dengan tujuan untuk 1). Untuk Upaya Pemerintah Desa Joho Dalam 
Pengelolaan Desa Usaha Pariwisata Untuk Meningkatkan Pendapatan Asli Desa 2). 
Peran Pemerintah Desa Joho Dalam Pengelolaan Usaha Pariwisata Berdasarkan 
Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2021 Tentang Badan Usaha Milik Desa 

Metode Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan field 
research. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan 
kondensasi data, penyajian data, penarikan kesimpulan dan verifikasi. Pengecekan 
keabsahan data dilakukan dengan tringulasi. 
 Hasil penelitian menunjukkan 1). Upaya pemerintah desa dalam pengelolaan 
usaha pariwisata desa dilakukan salah satunya dengan menjalin hubungan mitra  
dengan BPD serta disetiap hal-hal yang akan dilaksanakan dan dikerjakan oleh 
pemerintah desa dalam hal ini kepala desa dan perangkat desa terkait sektor 
pembangunan pemberdayaan pengembangan ekonomi, sosial, budaya dan agama. 
Dalam sektor pembangunan pemerintah desa mengkordinasikan kepada 
masyarakat lewat BPD tentang upaya pembangunan suatu wisata yang hakikatnya 
mampu mengangkat tambahan penghasilan desa lewat BUMDES yang menjadi 
satu persyaratan wajib yang harus dilaksanakan oleh pemerintah desa yaitu 
pembentukan pengurus BUMDES karena merupajkan perintah Undang-undang. 
Pemerintah Desa Joho hal ini juga memberikan pendekatan yang holistik yang 
mencakup nilai-nilai peran toko yang ada di Desa dalam bimbingan pengelolaan 
wisata Desa. 2). Peran Pemerintah Desa Dalam Pengelolaan Usaha Pariwisata Desa 
salah satunya meningkatkan perekonomian dalam bidang usaha desa yang terus-
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menerus diperlukan untuk memastikan bahwa pengelolaan pariwisata berjalan 
sesuai dengan rencana dan target yang ditetapkan oleh  pemerintah desa, melalui 
pertimbangan kebutuhan masyarakat, pemecahan masalah bersama, kelayakan 
usaha, model bisnis, tata keIola, bentuk organisasi dan jenis usaha, serta 
pengetahuan dan teknologi, dan visi pelestarian, orientasi keberlanjutan yang 
dilakukan oleh pemerintah.  
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ABSTRACT 
 
Arillia Syadita,126103201043, Thesis Title The Role of Village Government in 
Managing Tourism Businesses Based on Government Regulation Number 11 of 
2021 concerning Village-Owned Enterprises (Case Study in Joho Village, Kediri 
Regency), Constitutional Law Study Program, Faculty of Sharia and Legal 
Sciences, Islamic University Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, 2024, 
Supervisor Muksin., M.H. 
 
Keywords: Village Government, Village-Owned Enterprises and Village Original 
Income 
 
  The background to the problem in this research is based on the income generated 
by the Village each year will increase along with the income generated by tourism 
developed in the Village. In improving or managing village businesses, the role 
carried out by the village government can be carried out. This role must be carried 
out by the village government well so that the management of village businesses 
will run optimally and according to the targets used. 
 
Problem Formulation 1). What are the Joho Village Government's efforts in 
managing the village's tourism business to increase the village's original income? 
2). What is the role of the Joho Village Government in managing tourism 
businesses based on Government Regulation Number 11 of 2021 concerning 
Village-Owned Enterprises? with the aim of 1). For Joho Village Government's 
Efforts in Village Tourism Business Management to Increase Village Original 
Income 2). The Role of the Joho Village Government in Managing Tourism 
Businesses Based on Government Regulation Number 11 of 2021 concerning 
Village-Owned Enterprises 
This research method is qualitative research with a field research approach. The 
data collection techniques used in this research were observation, in-depth 
interviews, and documentation. Data analysis is carried out by condensing data, 
presenting data, drawing conclusions and verifying. Checking the validity of the 
data is done by triangulation. 
  The research results show 1). One of the efforts of the village government in 
managing the village tourism business is by establishing partner relationships with 
the BPD as well as in every matter that will be implemented and carried out by the 
village government, in this case the village head and village officials related to the 
economic, social, cultural and religious empowerment development sector. . In the 
development sector, the village government coordinates with the community 
through the BPD regarding efforts to develop tourism which is essentially capable 
of raising additional village income through BUMDES which is a mandatory 
requirement that must be implemented by the village government, namely the 
formation of a BUMDES management because it is an order from the law. The 
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Joho Village Government also provides a holistic approach that includes the values 
of the role of shops in the Village in guiding Village tourism management. 2). The 
role of the Village Government in Managing Village Tourism Business is one of 
improving the economy in the village business sector which is continuously needed 
to ensure that tourism management runs in accordance with the plans and targets 
set by the village government, through consideration of community needs, joint 
problem solving, business feasibility, business model, governance, organizational 
form and type of business, as well as knowledge and technology, and preservation 
of the vision, commitment made by the government. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 xxviii 

 
ةصلاخ  

 
ىلع ءًانب ةیحایسلا لامعلأا ةرادإ يف ةیرقلا ةموكح رود ةحورطلأا ناونع ،126103201043 ،اتیدیس ایلیرأ  
ةقطنم ،وھوج ةیرق يف ةلاح ةسارد( ةیرقلل ةكولمملا تاسسؤملا نأشب 2021 ماعل 11 مقر ةیموكحلا ةحئلالا  
دیس يریجین ةیملاسلإا ةعماجلا ،مولعلا نوناقلاو ةعیرشلا ةیلك ،يروتسدلا نوناقلا ةسارد جمانرب ،)يریدك  

نیسكوم فرشملا ،2024 ،غنوغاجنولوت الله ةمحر يلع .، M.H. 
 

ةیرقلل يلصلأا لخدلاو ،ةیرقلل ةكولمملا تاسسؤملاو ،ةیرقلا ةموكح :ةیحاتفملا تاملكلا  
 
عم بنج ىلإ اًبنج ماع لك دادزیس ةیرقلا نع جتانلا لخدلا نأ ىلع ثحبلا اذھ يف ةلكشملا ةیفلخ دمتعت    

رودلا ذیفنت نكمی ،ةیرقلا لامعأ ةرادإ وأ نیسحت يف .ةیرقلا يف اھریوطت متی يتلا ةحایسلا نع جتانلا لخدلا  
لامعأ ةرادإ متت ىتح دیج لكشب رودلا اذھ ذیفنتب ةیرقلا ةموكح موقت نأ بجیو ،ةیرقلا ةموكح ھب موقت يذلا  

ةمدختسملا فادھلأل اًقفوو لثملأا وحنلا ىلع ةیرقلا . 
 

ةیرقلا يف ةیحایسلا لامعلأا ةرادإ يف وھوج ةیرق ةموكح اھلذبت يتلا دوھجلا يھ ام .)1 ةلكشملا ةغایص  
ةحئلالا ىلع ءًانب ةیحایسلا لامعلأا ةرادإ يف وھوج ةیرق ةموكح رود وھ ام .)2 ؟ةیرقلل يلصلأا لخدلا ةدایزل  
وھوج ةیرق ةموكح دوھجل .)1 فدھب ؟ةیرقلل ةكولمملا تاسسؤملاب ةقلعتملا 2021 ماعل 11 مقر ةیموكحلا  
لامعلأا ةرادإ يف وھوج ةیرق ةموكح رود .)2 ةیرقلل يلصلأا لخدلا ةدایزل ةیرقلا يف ةحایسلا لامعأ ةرادإ يف  

ةیرقلل ةكولمملا تاكرشلا نأشب 2021 ماعل 11 مقر ةیموكحلا ةحئلالا ىلع ءًانب ةیحایسلا  
اذھ يف ةمدختسملا تانایبلا عمج تاینقت تناكو .ينادیملا ثحبلا جھنم عم يعون ثحب يھ هذھ ثحبلا ةقیرط  
ضرعو تانایبلا فیثكت قیرط نع تانایبلا لیلحت متی .قئاثولاو ةقمعتملا تلاباقملاو ةظحلاملا يھ ثحبلا  

ثیلثتلا قیرط نع تانایبلا ةحص نم ققحتلا متیو .ققحتلاو جئاتنلا صلاختساو تانایبلا . 
ةماقإ وھ ةیرقلا يف ةحایسلا لامعأ ةرادإ يف ةیرقلا ةموكح اھلذبت يتلا دوھجلا دحأ .)1 ثحبلا جئاتن رھظتو    

هذھ يفو ،ةیرقلا ةموكح لبق نم اھذیفنتو اھذیفنت متیس ةلأسم لك يف كلذكو ةیرقلا ةرادإ عم ةكارش تاقلاع  
ةینیدلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا عاطقل ةلص ووذ ةیرقلا ولوؤسمو ةیرقلا سیئر نوكی ةلاحلا . 

للاخ نم عمتجملا عم قیسنتلاب ةیرقلا ةموكح موقت ،ةیمنتلا عاطق يف  BPD ةلوذبملا دوھجلاب قلعتی امیف  
للاخ نم يفاضلإا ةیرقلا لخد ةدایز ىلع يساسأ لكشب ةرداقلا ةحایسلا ریوطتل  BUMDES بلطم وھو  

ةرادإ لیكشت وھو ،ةیرقلا ةموكح لبق نم هذیفنت بجی يمازلإ  BUMDES ةموكح رفوت .نوناقلا نم رمأ ھنلأ  
يف ةحایسلا ةرادإ ھیجوت يف ةیرقلا يف ةیراجتلا تلاحملا رود میق نمضتیً لاماش اجًھن اضًیأ وھوج ةیرق  
لامعأ عاطق يف داصتقلاا نیسحت وھ ةیورقلا ةحایسلا لامعأ ةرادإ يف ةیرقلا ةموكح رود نإ .)2 .ةیرقلا  

ةددحملا فادھلأاو ططخلل اًقفو ةحایسلا ةرادإ نامضل رارمتساب بولطم رمأ وھو ةیرقلا . 
  


