ABSTRAK

Tesis dengan judul ‘“Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah,
Kompetensi Guru dan Motivasi Kerja Guru terhadap Produktivitas Kerja Guru di
MAN se-Kabupaten Blitar” ini ditulis oleh Abdur Rosyid Hasan dengan
pembimbing Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.I dan Prof. Dr. H. Asrop Safi’i,
M.Ag.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kompetensi Guru, Motivasi
Kerja Guru, Produktivitas Kerja Guru.

Produktivitas kerja guru merupakan salah satu faktor penting dalam
menentukan keberhasilan pendidikan di sebuah lembaga. Berbagai faktor dapat
mempengaruhi produktivitas kerja guru, termasuk kepemimpinan kepala
madrasah, kompetensi guru, dan motivasi kerja guru. Kepemimpinan kepala
madrasah memiliki peran krusial dalam mengelola dan memotivasi guru serta
menciptakan lingkungan kerja yang kondusif. Kompetensi guru yang mencakup
pengetahuan, keterampilan, professional dan sosial juga sangat menentukan
kualitas pendidikan yang diberikan. Selain itu, motivasi kerja guru, baik intrinsik
maupun ekstrinsik, berkontribusi besar terhadap semangat dan dedikasi mereka
dalam menjalankan tugas-tugasnya.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: (1) Bagaimana deskripsi
kepemimpinan kepala madrasah (X1), kompetensi guru (X2), motivasi kerja guru
(X3) dan produktivitas kerja guru (Y) di Madrasah Aliyah Negeri (MAN) se-
Kabupaten Blitar?; (2) Apakah ada pengaruh X1 terhadap Y?; (3) Apakah ada
pengaruh X2 terhadap Y?; (4) Apakah ada pengaruh X3 terhadap Y?; (5) Apakah
ada pengaruh X1 terhadap X2?; (6) Apakah ada pengaruh X1 terhadap X37?; (7)
Apakah ada pengaruh X2 terhadap X3?; (8) Apakah ada pengaruh X1 terhadap Y
melalui X2?; (9) Apakah ada pengaruh X1 terhadap Y melalui X3?; (10) Apakah
ada pengaruh X2 terhadap Y melalui X37.

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan
kuantitatif dengan jenis penelitian korelasi untuk menguji hubungan antar
variable. Teknik pengumpulan data dengan kuesioner. Teknik analisis data
menggunakan Partial Least Square (PLS) melalui program SmartPLS. Model
pengukuran dilakukan melalui evaluasi model pengukuran (outer model) dan
evaluasi model struktural (inner model). Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh guru MAN di Kabupaten Blitar, dengan sampel yang diambil secara
proporsional random sampling.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Hasil uji deskriptif dari 70 item
pernyataan dengan sampel sebanyak 141 responden sebagai berikut:
kepemimpinan kepala madrasah (X1) memperoleh nilai rata-rata 85% termasuk
dalam kategori sangat baik. Kompetensi guru (X2) memiliki nilai rata-rata 86%
termasuk dalam kategori sangat baik. Motivasi kerja guru (X3) memperoleh nilai
rata-rata 86% termasuk dalam kategori sangat baik. Produktivitas kerja guru (Y)
memiliki nilai rata-rata 76% termasuk dalam kategori baik; (2) Terdapat pengaruh
secara positif dan signifikan X1 terhadap Y dibuktikan dengan nilai p-value
sebesar 0,000 < 0,05 schingga diputuskan bahwa Ha diterima, kontribusi
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pengaruh sebesar 33.9%; (3) Terdapat pengaruh secara positif dan signifikan X2
terhadap Y dibuktikan dengan nilai p-value sebesar 0,044 < 0,05 sehingga
diputuskan bahwa Ha diterima, kontribusi pengaruh sebesar 21.1%; (4) Terdapat
pengaruh secara positif dan signifikan X3 terhadap Y dibuktikan dengan nilai p-
value sebesar 0,000 < 0,05 sehingga diputuskan bahwa Ha diterima, kontribusi
pengaruh sebesar 40%; (5) Terdapat pengaruh secara positif dan signifikan X1
terhadap X2 dibuktikan dengan nilai p-value sebesar 0,000 < 0,05 sehingga
diputuskan bahwa Ha diterima, kontribusi pengaruh sebesar 62,4%; (6) Terdapat
pengaruh secara positif dan signifikan X1 terhadap X3 dibuktikan dengan nilai p-
value sebesar 0,003 < 0,05 sehingga diputuskan bahwa Ha diterima, kontribusi
pengaruh sebesar 16,3%; (7) Terdapat pengaruh secara positif dan signifikan X2
terhadap X3 dibuktikan dengan nilai p-value sebesar 0,000 < 0,05 sehingga
diputuskan bahwa Ha diterima, kontribusi pengaruh sebesar 73%; (8) Terdapat
pengaruh tidak langsung antara X1 terhadap Y melalui X2 secara positif dan
signifikan, dibuktikan dengan nilai p-value sebesar 0,044 < 0,05 sehingga
diputuskan bahwa Ha diterima, kontribusi pengaruh sebesar 13,1%; (9) Terdapat
pengaruh tidak langsung antara X1 terhadap Y melalui X3 secara positif dan
signifikan, dibuktikan dengan nilai p-value sebesar 0,013 < 0,05 sehingga
diputuskan bahwa Ha diterima, kontribusi pengaruh sebesar 6,5%; (10) Terdapat
pengaruh tidak langsung antara X2 terhadap Y melalui X3 secara positif dan
signifikan, dibuktikan dengan nilai p-value sebesar 0,001 < 0,05 sehingga
diputuskan bahwa Ha diterima, kontribusi pengaruh sebesar 29,2%.
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ABSTRACT

The thesis with the title "The Influence of Headmaster Leadership, Teacher
Competence and Teacher Work Motivation on Teacher Work Productivity at
Madrasah Aliyah Negeri in Blitar Regency" was written by Abdur Rosyid Hasan
with supervisor Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.I and Prof. Dr. H. Asrop Safi’i,
M.Ag.

Keywords: Madrasah Head Leadership, Teacher Competence, Teacher Work
Motivation, Teacher Work Productivity.

Teacher productivity is a crucial factor in determining the success of
education in an institution. Various factors can influence teacher productivity,
including the leadership of the headmaster, teacher competence, and teacher work
motivation. The leadership of the headmaster plays a crucial role in managing and
motivating teachers as well as creating a conducive work environment. Teacher
competence, which includes knowledge, skills, and professional attitudes, also
significantly determines the quality of education provided. Additionally, teacher
work motivation, both intrinsic and extrinsic, greatly contributes to their
enthusiasm and dedication in performing their duties.

The research question in this research is: (1) How is the description of
headmaster leadership (X1), teacher competency (X2), teacher work motivation
(X3) and teacher work productivity (Y) at Madrasah Aliyah Negeri in Blitar
Regency?; (2) Is there an influence of X1 on Y?; (3) Is there an influence of X2
on Y?; (4) Is there an influence of X3 on Y?; (5) Is there an influence of X1 on
X2?; (6) Is there an influence of X1 on X3?; (7) Is there an influence of X2 on
X37; (8) Is there an indirect effect between X1 on Y through X2?; (9) Is there an
indirect effect between X1 on Y through X3?; (10) Is there an indirect effect
between X2 on Y through X3?.

The research method used in this research is a quantitative approach with a
correlation research type to test the relationship between variables. Data collection
techniques using questionnaires. The data analysis technique uses Partial Least
Square (PLS) through the SmartPLS program. The measurement model is carried
out through evaluation of the measurement model (outer model) and evaluation of
the structural model (inner model). The population in this study were all MAN
teachers in Blitar Regency, with samples taken using proportional random
sampling.

The results of this study indicate that: (1) The results of the descriptive test
from 70 statement items with a sample of 141 respondents are as follows: the
leadership of the headmaster (X1) received an average score of 85%, in the very
good category. Teacher competency (X2) has an average score of 86%, which is
in the very good category. Teacher work motivation (X3) received an average
score of 86%, which is in the very good category. Teacher work productivity (Y)
has an average value of 76%, which is in the good category; (2) There is a
significant effect between X1 and Y proved by the p-value 0,000 < 0,05 so it is
decided that Ha is accepted, and the influence contribution is 33,9%; (3) There is
a significant effect between X1 and Y proved by the p-value 0,044 < 0,05 so it is
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decided that Ha is accepted, and the influence contribution is 21,1%; (4) There is
a significant effect between X1 and Y proved by the p-value 0,000 < 0,05 so it is
decided that Ha is accepted, and the influence contribution is 40%; (5) There is a
significant effect between X1 and Y proved by the p-value 0,000 < 0,05 so it is
decided that Ha is accepted, and the influence contribution is 62,4%; (6) There is
a significant effect between X1 and Y proved by the p-value 0,003 < 0,05 so it is
decided that Ha is accepted, and the influence contribution is 16,3%; (7) There is
a significant effect between X1 and Y proved by the p-value 0,000 < 0,05 so it is
decided that Ha is accepted, and the influence contribution is 73%; (8) There is an
indirect effect between X1 on Y through X2 proved by the p-value 0,044 < 0,05
so it is decided that Ha is accepted, and the influence contribution is 13,1%; (9)
There is an indirect effect between X1 on Y through X2 proved by the p-value
0,013 < 0,05 so it is decided that Ha is accepted, and the influence contribution is
6,5%; (10) There is an indirect effect between X1 on Y through X2 proved by the
p-value 0,001 < 0,05 so it is decided that Ha is accepted, and the influence
contribution is 29,2%.
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