ABSTRAK

Skripsi dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah Terhadap
Peningkatan Kompetensi Pedagogik Guru di MAN 2 Kediri” ini ditulis oleh Elsa Dwi
Arinda, NIM 126207203111, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas
Tarbiyah dan IImu Keguruan, Universitas Islam Negeri (UIN) Sayyid Ali Rahmatullah
Tulungagung, yang dibimbing oleh Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.I.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kepemimpinan Kepala Madrasah
Sebagai Manajer, Supervisor, Innovator, Motivator, Kompetensi Pedagogik Guru.

Penelitian ini membahas tentang Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah
sebagai Manajer, Supervisor, Innovator, dan Motivator terhadap Peningkatan
Kompetensi Pedagogik Guru di MAN 2 Kediri. Rumusan penelitian ini yakni: (1)
Adakah pengaruh kepemimpinan kepala madrasah sebagai manajer terhadap
peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2 Kediri, (2) Adakah pengaruh
kepemimpinan kepala madrasah sebagai supervisor terhadap peningkatan kompetensi
pedagogik guru di MAN 2 Kediri, (3) Adakah pengaruh kepemimpinan kepala
madrasah sebagai innovator terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN
2 Kediri, (4) Adakah pengaruh kepemimpinan kepala madrasah sebagai motivator
terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2 Kediri, (5) Bagaimana
kepemimpinan kepala madrasah sebagai manajer, supervisor, innovator dan motivator
secara bersama-sama terhadap peningkatkan kompetensi pedagogik guru di MAN 2
Kediri.

Tujuan penelitian ini yakni: (1) Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan
kepala madrasah sebagai manager terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru di
MAN 2 Kediri. (2) Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala madrasah
sebagai supervisor terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2 Kediri.
(3) Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala madrasah sebagai innovator
terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2 Kediri. (4) Untuk
mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala madrasah sebagai motivator terhadap
peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2 Kediri. (5) Untuk mengetahui
kepemimpinan kepala madrasah sebagai manajer, supervisor, innovator dan motivator
secara bersama-sama terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2
Kediri.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian
asosiatif. Teknik pengambilan data menggunakan kuesioner, teknik pengambilan
sampel menggunakan teknik non probability sampling dengan jenis sampling jenuh,
skala pengukuran yang digunakan yaitu skala likert.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Terdapat pengaruh yang
signifikan antara kepemimpinan kepala madrasah sebagai manajer terhadap
peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2 Kediri yang dibuktikan dari nilai
signifikansi untuk variabel kepemimpinan kepala madrasah sebagai manajer adalah
0,008 dan nilai tersebut tidak lebih besar dari pada probabilitas 0,05 (0,008 < 0,05)
dengan besaran pengaruhnya yaitu 19,3%. (2) Terdapat pengaruh yang signifikan antara
kepemimpinan kepala madrasah sebagai supervisor terhadap peningkatan kompetensi
pedagogik guru di MAN 2 Kediri yang dibuktikan dari nilai signifikansi untuk variabel
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kepemimpinan kepala madrasah sebagai supervisor adalah 0,001 dan nilai tersebut tidak
lebih besar dari pada probabilitas 0,05 (0,001 < 0,05) dengan besaran pengaruhnya yaitu
41,3%. (3) Terdapat pengaruh yang signifikan antara kepemimpinan kepala madrasah
sebagai innovator terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2 Kediri
yang dibuktikan dari nilai signifikansi untuk variabel kepemimpinan kepala madrasah
sebagai innovator adalah 0,001 dan nilai tersebut tidak lebih besar dari pada probabilitas
0,05 (0,001 < 0,05) dengan besaran pengaruhnya yaitu 10,6%. (4) Terdapat pengaruh
yang signifikan antara kepemimpinan kepala madrasah sebagai motivator terhadap
peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2 Kediri yang dibuktikan dari nilai
signifikansi untuk variabel kepemimpinan kepala madrasah sebagai motivator adalah
0,001 dan nilai tersebut tidak lebih besar dari pada probabilitas 0,05 (0,001 < 0,05)
dengan besaran pengaruhnya yaitu 16,3%. (5) Terdapat pengaruh yang signifikan antara
kepemimpinan kepala madrasah sebagai manajer, supervisor, innovator, dan motivator
terhadap peningkatan kompetensi pedagogik guru di MAN 2 Kediri yang dibuktikan
dari nilai signifikansi untuk variabel kepemimpinan kepala madrasah sebagai manajer,
supervisor, innovator, dan motivator adalah 0,001 dan nilai tersebut tidak lebih besar
dari pada probabilitas 0,05 (0,001 < 0,05) dengan besaran pengaruhnya yaitu 19,3%;
41,3%; 10,6; dan 16,3%.
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ABSTRACT

Title: "The Influence of Madrasah Principal Leadership on Improving
Pedagogical Competence of Teachers at MAN 2 Kediri" Authored by Elsa Dwi Arinda,
Student ID 126207203111, Islamic Education Management Study Program, Faculty of
Tarbiyah and Teacher Training, State Islamic University (UIN) Sayyid Ali Rahmatullah
Tulungagung, under the guidance of Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.l.

Keywords: Madrasah Principal Leadership, Madrasah Principal Leadership as
Manager, Supervisor, Innovator, Motivator, Teacher Pedagogical Competence.

This research discusses the influence of the leadership of the Madrasah Head as
Manager, Supervisor, Innovator and Motivator on Increasing Teacher Pedagogical
Competence at MAN 2 Kediri. The formulation of this research is: (1) Is there an
influence of the leadership of the madrasah head as a manager on increasing the
pedagogical competence of teachers at MAN 2 Kediri, (2) Is there an influence of the
leadership of the madrasa head as supervisor on increasing the pedagogical competence
of teachers at MAN 2 Kediri, (3) Is there an influence of the leadership of the madrasah
head as an innovator on increasing the pedagogical competence of teachers in MAN 2
Kediri, (4) What is the influence of the leadership of the madrasah head as a motivator
on increasing the pedagogical competence of teachers in MAN 2 Kediri, (5) How does
the leadership of the madrasa head as a manager, supervisor, innovator and motivator
work together to increase the pedagogical competence of teachers at MAN 2 Kediri.

Research Objectives: (1) To determine the influence of the leadership of the
madrasa head as a manager on increasing the pedagogical competence of teachers at
MAN 2 Kediri. (2) To determine the influence of the leadership of the madrasa head as
supervisor on increasing the pedagogical competence of teachers at MAN 2 Kediri. (3)
To determine the influence of the leadership of the madrasa head as an innovator on
increasing the pedagogical competence of teachers at MAN 2 Kediri. (4) To determine
the influence of the leadership of the madrasa head as a motivator on increasing the
pedagogical competence of teachers at MAN 2 Kediri. (5) To determine the leadership
of madrasah principals as managers, supervisors, innovators and motivators work
together to increasing teacher pedagogical competence at MAN 2 Kediri.

Methodology this research employs a quantitative approach with associative
research type. Data collection technique utilizes questionnaires, and the sampling
technique employs non-probability sampling with saturated sampling type. Likert scale
Is used as the measurement scale.

Research Findings: (1) There is a significant influence of madrasah principal
leadership as a manager on the improvement of pedagogical competence of teachers at
MAN 2 Kediri, as evidenced by the significance value for the variable of madrasah
principal leadership as a manager being 0.008, which is less than the probability of 0.05
(0.008 < 0.05) with a magnitude of influence of 19.3%. (2) There is a significant
influence of madrasah principal leadership as a supervisor on the improvement of
pedagogical competence of teachers at MAN 2 Kediri, as evidenced by the significance
value for the variable of madrasah principal leadership as a supervisor being 0.001,
which is less than the probability of 0.05 (0.001 < 0.05) with a magnitude of influence
of 41.3%. (3) There is a significant influence of madrasah principal leadership as an
innovator on the improvement of pedagogical competence of teachers at MAN 2 Kediri,
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as evidenced by the significance value for the variable of madrasah principal leadership
as an innovator being 0.001, which is less than the probability of 0.05 (0.001 < 0.05)
with a magnitude of influence of 10.6%. (4) There is a significant influence of madrasah
principal leadership as a motivator on the improvement of pedagogical competence of
teachers at MAN 2 Kediri, as evidenced by the significance value for the variable of
madrasah principal leadership as a motivator being 0.001, which is less than the
probability of 0.05 (0.001 < 0.05) with a magnitude of influence of 16.3%. (5) There is
a significant influence between the leadership of the madrasah head as manager,
supervisor, innovator and motivator on increasing the pedagogical competence of
teachers at MAN 2 Kediri as evidenced by the significance value for the leadership
variable of the madrasah head as manager, supervisor, innovator and motivator which is
0.001 and this value is not greater than the probability of 0.05 (0.001 < 0.05) with an
influence size of 19.3%; 41.3%; 10.6; and 16.3%.

XXi



oasldll

¢ rodaall B 5 LS Bk e aw,all Bals B! paosll o )l el
RO N T FY oo I Y T CE B 7 W N R 71 I NN
Aaaldl el Gty Bl BAST (Yl had) 5] Alls by VYTY VYT
Al LSS L geaal) a5 G ¢ il misly Ay e ded) S 2Lyl
e W (L gre o
a2 S (i ¢ pdeS ey thl B ) 3L (bl B ) 3L 8yLaY1 Sl
Ay ) v&i\ ALY

Oedral) Ggr 7 3L et e dydl) 5L Jens ST () LA ol s Lo
3 S awyall ) e e 56 Sls e (V) S8 Y e SR ale ) aeledl il 3
B Bl o (1) ¢ oS Y ansS LY bl d) il (3 cnadaal) a7 LS el
RSl Y1 Al d)all (3 kel Bl ST el (3 ST dpdld ) e e
Al 3 ped (3 SanS dwylll oy e Je 450 Sla o (€) € a8 Y anSA
B ylbl oy 93 Lo 6 Al s (0) § 6208 Y aasS adle ) aglial) duyull (3 cadaold
€ 58T Y S A Y gl ey ll) (3 padnal) By ) 3 LS it (3 oS

Cedaadd g 7l 3o LS (et (3 Ayl ) 33L3 il (1) P FOCUERE C3laal
et 3 kS bl ) 593 30 i (1) (58T Y S RS Rkl a3
by 093 8Bl (7)) (ST Y S Sl Bl Ayl (3 Cradaedd 2001 5:LSY)
595 250 s (8) 208 Y gl an,al) 3 Credeadd gl 5 e (3 2 S dsyall
¥ oSl Al Al a3 redaall gl S lSY) ped (3 SanS dwyall g,
Al eyl 3 Cnedaedd gl S LS Gt (3 shoneS eyl 8y 493 230 aE (@) (008
NUJRLE

ubu\@@¢Mdw\wwﬁ@@ma#w”@(m
ey il il pon Al Slial) Aol s ol daT 40 sy OLawY)
N e

e S Ryl 8318 C BS 5E Sla OF (1) 1 b L o) Vs ls o g
b B2V Al e mn LS (S W Ryl Ayl 3 cpalaal] gl LS Bl
(500> o v A) o Jlaast e oS cd aadll oy 0 v A om0 a3 550

XXii



Bygr ) 3Ll B3l o B piaS” Ayl e 83U8 (o ST 15T Alas OF (V) LV AT 5B st
2tk Bl i 280 28 e iy ST (6087 Y e SR B sl Ayl (3 Cnodaal]
ot (50> i) e sl e xS il My e B9 SriaS duyll
Onedaald g ) 3 LSl a5l o SaeS )il e 533 1S 480 s (7) e Y G
Ayl pad 8Ll el 481 Bl e man LS (ST Y eSO B Rl 2yl
Phie ot (0> ) e Jlaast o ST cad dadll ods 5 oy0 0 @,M
ERCSN PN UEWNER AV N NPT Ot g SR U NU ROV gt RN P € I TS
fy ) W) ol ek Y A e e LS s Y e s S Y dyelid) dyull
BBt (0> i) e dlasl e ST el Bl sl 5 i) Ly i
i) 3Ll B3l e iy Saay C2deg pdaS Ayl 8303 u 4S50 Sl (o) L/ Y
f il ) 53l el aaY) dad s 2 LS (08 B eyl a3 Crodasld

S (B (L pdeS

XXiii



