DAFTARISI

PERSETUJUAN PROMOTOR ...t ssssssssssssssssssssssssssssssssssssasees ii

PENGESAHAN......corereeeecusessmesseeeseesssessesssssssssssesssssssssssesssesssssssasssessssssssssssssssssasssssssssssssssasssesssssssnes iii

PERNYATAAN KEASLIAN ..o ttsteseesssssessseesssss s seesssessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees iv

IMOTIO ottt bbbt \

PERSEMBAHAN.....co et reeteeteesseeessessessessssssssssesssssssasssesssesssssssesssesssessssessssssessssssssssssssssssesssesssssssees vi

KATA PENGANTAR ...ttt sssssssssss s ssssssssass vii

DAFTAR TABEL..oeuieeseeeseeeeeesesseeesesssessesssssssssssesssssssssssesssesssssssasssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssasssssssees ix

DAFTAR GAMBAR ...ttt sssssss s s ssss s sss s s sssssssssssens X

ABSTRAK .ottt et sessss st sss st sss s s s s s xii

ABSTRACT et eeeeer s see s sessse s s s es s s s ss s bbb e R R s xiv
EWDES )

DN S 2 2 1) PP xix

BAB I PENDAHULUAN. ...ttt sseesssssessessssssssssssssssssss s sssssssssssssssasssasssssssesssessssssssssssssssssasesns 1

A, KONteKS PENELIAN c.cceeeeesceeeesseerreceeesees st sssesssessssssseesseessssssesssesssssssesssessssssssssssssssssess 1

B. Fokus Dan Pertanyaan Penelitian......neeessesessesssssssssssssssssses 6

C. TUJuAn PeNEltIan ..eiesersresseessesssessssssssssssss s ssssssssss s sssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssns 7

D.  Manfaat PENelitian ... eeeesseessessssssees s ssessssss s sssssssssssssssssssssssssssssssessssssssesns 7

E.  Penegasan IStilah... e s sesssesssssesssesssssssseens 8

F.  Penelitian Terdahulu ... sssssessssssessssesssssssssss 9

G.  Paradigma Penelitian......cenesessesnesssesssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 13

H.  Metode Penelitian ..o ereeeeseesseesseesseesseesseessesssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 16

BAB II SINERGISITAS DALAM PENGELOLAAN ZAKAT ...ooreereeseesseesseesseesseesseesseesns 25

A.  Pengelolaan Zakat di [INAONESIA ...t sessesses s sessessessssanes 25

1. Pengertian Pengelolaan ZaKat.......eeersesessesssesssnesssssesssssssssssssssssesssness 25

2. Arsitektur zakat di INAONESIA ......c.ceereerreerreererreeseeseesees e sees s sssessesssssssssseens 31

3. Sistem dan Tata Kelola Kelembagaan ..........coeeninesnsensnsinessssssssssseans 51

B. Sinergi Pengelolaan Zakat........enenensinsessssssesssesss s ssesssssssssssssssseens 68

1. Pengertian SINergi ... 68

2. TUJUAN SINEIEI cuvrureereeuerreeresseesessesseessessessessesseesse e s ssssssssssssessssssessssssssssesns 69

3. BENTUK SINETI ot sssessssssssssssssesss s sssssss s ssssssssss s ssssssssssssssseans 70

4. KUQLITAS SINETEI coveueueereenerreeesserseesessessss s sssessssssessesssssssssssssessessssssssssssssssssssessesassssssssssnes 75

O 00T Ve 0 g 03 T - TP 79

Xix



1. Sinergi Dalam KomMUNiKaSi ....c.ccoreereneereeneeesensseessesesssssssssssssssessssssessssssssessssssens 79

2. Sinergi Dalam KoOrdinasi....eerserseeseessessseesssesssessssessssssssssssssssssssssesns 93

3. Sinergi Dalam INOVASI. ... sssesssssessesssssssssesssessans 106
BAB III SINERGI KOMUNIKASI DALAM PENGELOLAAN ZAKAT.....eneereeenneereennes 116
A.  Bentuk Sinergi Komunikasi Antar Pengelola Zakat........ccoccornrereneenseereeneeneenens 116
1. Komunikasi Antara BAZNAS dengan LAZ........eenenneeenneernssesseessseessessns 116

2. Komunikasi BAZNAS dengan Pemerintah Daerah........cnenenneenneenneennes 121

3. Komunikasi LAZ dengan Pemerintah Daerah........eeeneeeenns 127

B. Pesan Komunikasi Antar Pengelola Zakat........ccoomrnmeenmeeneenmemneesseesseesseesseesneees 131

C. Feedback Komunikasi Antar Lembaga pengelola Zakat......ccccoccoruneenrerneennenneen. 135

1. Adanya duKUNGAN (SUPPOTL) ceereeeererrrreesreeesessesessssessmssessssssesessssessssssssssessssssssesssessans 135

2. Adanya keterbukaan dan KetuluSan. ... 137

3. Semangat dan komitmen yang tinggi melalui WTP dan. sertifikat akuntan
01010 (TP 141

BAB IV SINERGI KOORDINASI PENGELOLAAN ZAKAT ...cvrerrereerreersseersseessseesssessnsens 146
A.  Bentuk Sinergi Koordinasi Pengelolaan Zakat........ccoeenenensensesneenseseenees 146

1. Koordinasi dalam Perencanaan Program........eeseeens 146

2. Koordinasi dalam Pendistribusian ... eeeeeesseeeseesssessseessssssssssssssssssssssssses 148

3. Koordinasi dalam Pelaporan ........eeeeeemeeseesssesssesssesssssssessssessons 148

4. Urgensi Koordinasi Pengelola ZaKat.........ceneemeeeessesseesseesseessesssesssssssesseenes 153

B. Mekanisme Sinergi Koordinasi ... ssssesssssesssens 157

1. Sinergi Perencanaan Koordinasi......crereesneerneeessesssesseesssessssesens 160

2.  Sinergi Pelaksanaan KoOrdiNasi. ... eesneesesnsessmessssssessessssssssssesses 190

3. Monitoring dan Evaluasi Koordinasi Pengelolaan Zakat.......c.ccuereeseerreeen. 201
BABV SINERGI INOVASI DALAM PENGELOLAAN ZAKAT ...vvreereereersserssessssssssssesnes 221
A. Sinergi Penguatan Regulasi ZaKat.......cccvereeeeneeeesssesseesseessseessseesssesssens 221
1. Terbitnya Peraturan Bupati tentang ZaKat. ......c.cocoenmernreenseesmeesseesseesseesseesseesseees 221

2. Terbitnya Peraturan Daerah tentang Zakat.........cocomennenennesnssnsensssnsensesneens 225

B. Sinergi Penguatan Kelembagaan..........nnenenessseessssssssesssens 226

1. Pengembangan UPZ Barl ......ccreeerneessesssessssessssesssessssesssssssssssssssssssssssessans 226

XX



2. Kolaborasi Analisis Data dengan Penyuluh Agama........cooneonnennensenneneens 229

3. Rutinisasi Koordinasi Tri Wulanan dengan Sesama Pengelola Zakat........... 231

C.  SInergi Program..... st ssses 233

1. EAUKAST ZAKAL ... cceeeereereereesreesseesseessesssessseesssssessseessssssessssssss s sssssssssssssssesssssssssssesssessseees 233

2. Distribusi Zakat Infak dan Sedekah Selain Ashnaf 8.......cconnrnenniensienneenn. 238

3. Distribusi Zakat untuk Program Prioritas Pemerintah.........conneneennenenn. 240

4. BAZNAS sebagai Tim Anggota Tanggap Bencana Pati.......ceneernereneeens 241

D.  SINergi TERNOIOI. ..oreerrermreeseesseesseesseesesssesssesssssssssesssssssssssssssssssesssasssssssssssesssessssees 242
BAB VI PENUTUP.....onirrrsssissssssss s ssssssssssssssssssssss s ssssssssesssssssssns 253
Al KeSIMPUIAN s 253
B, IMPIKASI ceocrecrereerecriseersesssesrssesssessss s ssss s sessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesss 254

O - 1 o U TPTTTPP 255
DAFTAR RUJUKAN ..ottt sssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssessssssssssns 257

xXxi





