ABSTRAK

Tesis dengan Judul Kepemimpinan Kepala Madrasah  dalam
Meningkatkan Kinerja Guru (Studi Sequential Eksploratory Mixed Method
di MAN 1 Mojokerto) ini ditulis oleh Ahmad Faza Zulfikar dengan
pembimbing Prof. Dr. H. Munardji, M. Ag dan Prof. Dr. Prim Masrokan
Mutohar, M. Pd
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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan
kepala madrasah terhadap peningkatan kinerja guru di MAN 1 Mojokerto.
Penelitian ini menggunakan metode campuran (mixed method) dengan
pendekatan studi eksploratory. Pada penelitian ini terdapat tiga variabel
bebas yaitu kebijakan, perilaku, dan komunikasi kepemimpinan kepala
madrasah, serta satu variabel terikat yaitu kinerja guru. Masalah yang
diidentifikasi oleh peneliti adalah tingginya prestasi siswa di MAN 1
Mojokerto yang menunjukkan bahwa kinerja guru juga baik. Oleh karena
itu, penelitian ini ingin mengeksplorasi sejauh mana faktor kepemimpinan
berkontribusi terhadap peningkatan kinerja guru.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kebijakan kepala madrasah,
yang mencakup kebijakan dalam meningkatkan profesionalitas guru,
kedisiplinan guru, dan sarana prasarana, memiliki pengaruh signifikan
terhadap kinerja guru. Selain itu, perilaku kepala madrasah yang
berorientasi pada tugas maupun hubungan antar manusia juga mampu
meningkatkan kinerja guru. Komunikasi yang efektif dari kepala madrasah,
melalui motivasi dan keteladanan, turut berkontribusi dalam meningkatkan
kinerja guru.

Pada tahap kedua penelitian, ditemukan bahwa kebijakan kepala
madrasah memiliki pengaruh terhadap kinerja guru dengan nilai t hitung
sebesar 1,690, yang berarti kebijakan berpengaruh sebesar 75,5%. Perilaku
kepala madrasah menghasilkan nilai t hitung sebesar 3,078, menunjukkan
pengaruh sebesar 13,2%. Sementara itu, komunikasi kepala madrasah
memiliki nilai t tabel sebesar 4,374, dengan pengaruh sebesar 28,3%.

Selain itu, pengaruh secara tidak langsung antara kebijakan dengan
kinerja guru melalui perilaku kepala madrasah mendapatkan nilai 0,254 >
0,05 sehingga hipotesis alternatif diterima. Pengaruh secara tidak langsung
antara perilaku kepala madrasah dengan peningkatan kinerja guru melalui
komunikasi kepala madrasah di MAN 1 Mojokerto mendapatkan nilai 0,263
> 0,05 sehingga hipotesis alternatif juga diterima.

Kesimpulannya, hasil penelitian 1ini mempertegas bahwa
kepemimpinan yang efektif merupakan faktor yang penting dalam
meningkatkan kinerja guru di MAN 1 Mojokerto.
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ABSTRACT

This thesis, titled "The Leadership of the Headmaster in Improving
Teacher Performance (A Sequential Exploratory Mixed-Method Study at
MAN 1 Mojokerto),” is written by Ahmad Faza Zulfikar, under the
supervision of Prof. Dr. H. Munardji, M. Ag, and Prof. Dr. Prim Masrokan
Mutohar, M. Pd.

Keywords: Leadership, Headmaster, Teacher Performance

This study aims to analyze the influence of the headmaster's
leadership on improving teacher performance at MAN 1 Mojokerto. The
research employs a mixed-method approach with an exploratory study
design. There are three independent variables in this study: policies,
behavior, and communication of the headmaster's leadership, and one
dependent variable: teacher performance. The issue identified by the
researcher is the high student achievement at MAN 1 Mojokerto, indicating
good teacher performance. Therefore, this study seeks to explore how
leadership factors contribute to improving teacher performance.

The results show that the headmaster's policies, including policies to
enhance teacher professionalism, discipline, and facilities, have a
significant impact on teacher performance. Additionally, the headmaster's
behavior, which is task-oriented and focused on human relations, also
enhances teacher performance. Effective communication from the
headmaster, through motivation and role modeling, contributes to improving
teacher performance.

In the second phase of the study, it was found that the headmaster's
policies influence teacher performance with a t-value of 1.690, indicating
that the policies have a 75.5% influence. The headmaster's behavior
produced a t-value of 3.078, indicating a 13.2% influence. Meanwhile, the
headmaster's communication had a t-value of 4.374, with a 28.3% influence.

Moreover, the indirect influence of policies on teacher performance
through the headmaster's behavior obtained a value of 0.254 > 0.05, thus
the alternative hypothesis is accepted. The indirect impact of the
headmaster's behavior on improving teacher performance through the
headmaster's communication at MAN 1 Mojokerto obtained a value of 0.263
> (.05, thus the alternative hypothesis is also accepted.

In conclusion, the results of this study reinforce that effective
leadership is a crucial factor in improving teacher performance at MAN 1
Mojokerto.
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