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Abstrak 

Skripsi dengan judul “Upaya Kepala Sekolah Dalam Meingkatkan Kompetensi 

Pedagogik Guru Di MTs Negeri Aryojeding Rejotangan Tulungagung” ini ditulis 

oleh Sefti Khusnul Qotimah , NIM 2811133237, Tahun 2017, Jurusan Pendidikan 

Agama Islam (PAI), Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, IAIN Tulungagung, 

yang dibimbing oleh Dra. H. Retno Indayati, M.Si 

Kata Kunci: Kepala Sekolah, kompetensi Pedagogik 

Penelitian pada skripsi ini dilatarbelakangi oleh peningkatan kompetensi 

pedagogik  guru dianggap pilihan paling tepat untuk mempersiapkan para guru 

dalam upaya menjawab tantangan zaman. Karena dengan memiliki kompetensi 

pedagogik yang baik nantinya diharapkan akan membawa perubahan baik juga 

terhadap peserta didik. Sebagai seorang kepala madrasah banyak langkah strategis 

yang dapat dilakukan guna meningkatkan kompetensi pedagogik guru sebagai 

bawahannya. Di dalam melaksanakan tugas dan pekerjaannya, bagi guru di 

madrasah akan sangat membutuhkan adanya dorongan semangat dan motivasi 

dari pimpinan mereka, sebab hal ini merupakan modal yang sangat penting 

sehingga hampir setiap tindakan dan kebijakan yang diambil/dilakukan oleh 

seorang pemimpin mempunyai dampak yang positif dan negatif bagi bawahan 

yang dipimpinnya. Fokus penelitian dalam penulisan skripsi  ini adalah 

Berdasarkan latar belakang di atas maka peneliti fokus penelitian ini adalah:  1) 

Bagaimana upaya kepala sekolah dalam mempersiapkan guru melaksanakan tugas 

pembelajaran? 2) Bagaimana upaya kepala sekolah untuk meningkatkan potensi 

guru dalam melaksanakan proses pembelajaran? 3) Bagaimana upaya kepala 

sekolah dalam memantau pelaksanaan penilaian dan evaluasi yang dilakukan oleh 

guru. 

Adapun yang menjadi tujuan penelitian ini adalah untuk mendiskripsikan 

upaya kepala sekolah dalam mempersiapkan guru melaksanakan tugas 

pembelajaran, untuk mendiskripsikan tugas kepala sekolah untuk meningkatkan 

potensi guru dalam melaksanakan proses pembelajaran dan untuk 

mendiskripsikan upaya kepala sekolah dalam memantau pelaksanaan penilaian 

dan evaluasi yang dilakukan oleh guru. Skripsi ini bermanfaat bagi pihak sekolah 

MTsN Aryojeding Rejotangan Tulungagung, sebagai sumbangan pemikiran untuk 

lebih meningkatkan kompetensi pedagogic guru, bagi para guru MTsN Aryojeding 

Rejotangan Tulungagung sebagai bahan untuk meningkatkan kompetensi 

pedagogic dalam kegiatan belajar mengajar. Bagi para pembaca/peneliti lain 

sebagai bahan masukan atau referensi yang cukup bagi penelitian lebih lanjut. 

Jenis penelitian ini adalah deskriptif kualitatif yaitu penelitian yang bersifat 

menggambarkan, menuturkan dan menafsirkan data yang ada dan menghasilkan 

data deskriptif berupa kata-kata tertulis/ lisan dari orang-orang dan perilaku yang 
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dapat diamati dan data tersebut bersifat pernyataan. Teknik pengumpulan data 

dilakukan dengan melalui observasi partisipan, wawancara mendalam, dan 

dokumentasi. Teknik analisa datanya dalam penelitian ini menggunakan teknik 

analisis reduksi data, data display dan verifikasi/penyimpulan data.menetapkan 

keabsahan data dengan teknik ketekunan pengamatan, triangulasi dan pengecekan 

teman sejawat. Untuk mencapai tujuan tersebut, maka diadakan penelitian 

dilapangan. Dalam menetapkan keabsahan data, penelitian ini menggunakan 

teknik triangulasi data yaitu: teknik pemeriksaan keabsahan data yang 

memanfaatkan berbagai sumber diluar data tersebut sebagai bahan pertimbangan. 

Hasil penelitiannya adalah: 1) menyiapkan RPP sebelum masuk proses 

pembelajaran, mengenali karakteristik peserta didik, menerapkan disiplin dengan 

cara menyediakan finger print, mengadakan rapat sebelum mengadakan proses 

pembelajaran. 2) mengirim guru ikut MGMP, KKG, Lokakarya, memberikan 

motivasi kepada guru agar lebih semangat dalam melaksankan tugasnya, 

mendatangkan motivator dari luar. Menciptakan komunikasi yang baik dengan 

siswa, menciptakan pembelajaran yang mendidik, meningkatkan potensi peserta 

didik 3) evaluasi dikerjakan secara berkala setiap hari senin untuk waka dan hari 

sabtu untuk guru, melakukan supervisi yang dilakukan turun langsung kelapangan 

oleh kepala sekolah maupun mendatangakan pengawas dari luar. 
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Abstract 

Thesis  with the title "Attempts Headmaster in Improving Competence 

Pedagogical Teacher In MTs Aryojeding Rejotangan Tulungagung" was written 

by Sefti Khusnul Qotimah, NIM 2811133237, Year 2017, the Department of 

Islamic Religious Education, Faculty of MT and Science Teaching, IAIN 

Tulungagung, which guided by Dra. H. Retno Indayati, M.Si 

Keywords: Principal, competence Pedagogical 

Research in this thesis is motivated by the increase pedagogical 

competence of teachers considered to be the most appropriate option to prepare 

teachers in an effort to answer the challenges of the times. Because by having 

pedagogic good expected will bring good changes also on learners. As a 

headmaster many strategic steps that can be done to improve the pedagogical 

competence of teachers as subordinates. In executing tasks and work, for teachers 

at the school would need the encouragement and motivation of their leaders, 

because this is a very important asset that almost every action and measures taken 

/ made by a leader having a positive impact and negative for subordinates lead. 

The focus of research in this thesis is Based on the above background, the 

researchers focused this study are: 1) How is the effort principals in preparing 

teachers to implement learning tasks? 2) What efforts principals to increase the 

potential of teachers in implementing the learning process? 3) What efforts 

principals in monitoring the implementation of the assessment and evaluation 

conducted by the teacher. 

As for the purpose of this study is to describe the principal efforts in 

preparing teachers to implement the learning task, the task is to describe the 

principal to increase the potential of teachers in implementing the learning process 

and to describe the principal efforts in monitoring the implementation of the 

assessment and evaluation conducted by the teacher. This thesis is helpful for the 

school MTsN Aryojeding Rejotangan Tulungagung, as contribute to a further 

increase pedagogic competence of teachers, for teachers MTsN Aryojeding 

Rejotangan Tulungagung as a material to improve pedagogic competence in 

learning activities. For those readers / other researchers as an input or sufficient 

references for further research. This research is a descriptive qualitative research 

that is describe, explained and interpreted the data and generate descriptive data in 

the form of words written / oral of people and behaviors that can be observed and 

the data is a statement. Data collected through participant observation, in-depth 

interviews, and documentation. Data analysis techniques in this study using data 

reduction analysis techniques, the data display and verification / inference data. 

establish the validity of the data with persistence techniques of observation, 

triangulation and checking peers. To achieve these objectives, the research 

conducted in the field. In establishing the validity of the data, this study uses data 

triangulation technique, namely: data validity checking techniques that utilize a 

variety of external sources of data such as a material consideration. 
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The results of the research are: 1) prepare a lesson plan before entering the 

learning process, recognize the characteristics of learners, applying discipline by 

providing finger print, called a meeting immediately before making the learning 

process. 2) sent teachers participated MGMPs, KKG, Workshops, to motivate 

teachers to be more enthusiasm in carrying out their duties, bringing motivator 

from the outside. Creating good communication with students 3) evaluation is 

done regularly every day from Monday to Saturday and the deputy head teacher, 

supervising the field work done by the principal or superintendent bring in from 

outside. 
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