
 

ABSTRAK 

 Skripsi dengan judul “Upaya Pengembangan Ekonomi Masyarakat Melalui 

Pengelolaan BUMDes (Badan Usaha Milik Desa) Karya Usaha di Desa Pucanglaban  

Kabupaten Tulungagung Ditinjau dari Perspektif Islam “ ini ditulis oleh Al Isnah Nuraisah, 

NIM. 124021932828, Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, 

Universitas Islam Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, pembimbing Dr. Mochamad 

Chobir Sirad, M.Pd.I. 

 Badan Usaha Milik Desa merupakan lembaga usaha  yang  berbadan hukum yang 

didirikan dan dimiliki oleh desa serta bersifat mencari keuntungan dan dikelola oleh 

masyarakat dan pemerintah desa. Oleh karena itu diperlukan upaya pengelolaan lembaga demi 

meningkatkan perekonomian masyarakat, dan tidak menutup kemungkinan ditemukan faktor 

pendukung dan penghambat.  

 Fokus penelitian pada penelitian ini adalah 1) Bagaimana Pengelolaan Badan Usaha 

Milik Desa Karya Usaha Pucanglaban 2) Faktor-faktor apa saja yang menghambat dan 

mendukung pengelolaan Badan Usaha Milik Desa Karya Usaha Pucanglaban. 3) Bagaimana 

peran Badan Usaha Milik Desa Karya Usaha Pucanglaban terhadap pengembangan ekonomi 

di desa Pucanglaban ditinjau dari perspektif islam.  

 Tujuan dari penelitian ini adalah 1) Untuk mendeskripsikan  strategi pengelolaan Badan 

Usaha Milik Desa Karya Usaha Pucanglaban. 2) Untuk mendeskripsikan faktor-faktor yang 

menghambat dan mendukung pengelolaan Badan Usaha Milik Desa Karya Usaha 

Pucanglaban. 3) Untuk mendeskripsikan peranan Badan Usaha Milik Desa Karya Usaha 

Pucanglaban terhadap pengembangan ekonomi di desa Pucanglaban ditinjau dari perspektif 

islam. 

 Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif. Motode pengumpulan data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah observasi, wawancara dan dokumentasi. 

 Hasil penelitian ini 1) menunjukkan bahwa pengelolaan BUMDes Karya usaha melalui 

4 tahap diantaranya: a) Tahap perencanaan yaitu tahap membentuk dan mendirikan BUMDes 

Karya Usaha. b) Tahap pengorganisasian yaitu penyusunan struktur organisasi dan tugas. c) 

Tahap pelaksanaan yaitu pengelolaan usaha. d) pengawasan yaitu pemantauan dari pengelolaan 

BUMDes Karya Usaha. 2) Faktor penghambat yaitu sumber daya manusia dan jangkauan 

usaha. Faktor pendukung adalah modal dan sumber daya alam. 3)Hadirnya BUMDes Karya 

Usaha mampu berperan untuk meningkatkan pendapatan Desa dan masyarakat yang bekerja 

sama dengan unit usaha BUMDes Karya Ushaa. Agar lebih banyak masyarakat yang dapat 

bekerja sama dengan BUMDes, maka perlu untuk menambah unit usaha agar lebih banyak lagi 

pekerjaan untuk masyarakat dan mengadakan penyuluhan kepada masyarakat tentang 

pentingnya membangun sebuah BUMDes. 
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ABSTRACT 

 The thesis entitled "Efforts to Development Community Economy through the 

Management of BUMDes (Village-Owned Enterprises) Business Works in Pucanglaban 

Village, Tulungagung Regency Viewed from an Islamic Perspective " was written by Al Isnah 

Nuraisah, NIM. 124021932828, Sharia Economics Study Program, Faculty of Islamic 

Economics and Business, State Islamic University Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung, 

supervisor Dr. Mochamad Chobir Sirad, M.Pd.I. 

 Village-Owned Enterprises are legal entities established and owned by villages and are 

profit-seeking and managed by the community and village government. Therefore, efforts to 

manage institutions are needed to improve the community's economy, and it is possible to find 

supporting and inhibiting factors.  

 The focus of research in this study is 1) How to Manage Pucanglaban Business Works 

Village-Owned Enterprises, 2) What factors hinder and support the management of 

Pucanglaban Village-Owned Enterprises. 3) How the role of Pucanglaban Business Works 

Village-Owned Enterprises on economic development in Pucanglaban village is viewed from 

an Islamic perspective. 

 The objectives of this study are 1) To describe the management strategy of Pucanglaban 

Business Works Village-Owned Enterprises. 2) To describe the factors that hinder and support 

the management of Pucanglaban Business Works Village-Owned Enterprises. 3) To describe 

the role of Pucanglaban Village-Owned Enterprises on economic development in Pucanglaban 

village from an Islamic perspective. 

 This study used qualitative research. The data collection methods used in this study 

were observation, interviews and documentation. 

 The results of this study 1) show that the management of BUMDes Karya usaha goes 

through 4 stages including: a) The planning stage, namely the stage of forming and 

establishing BUMDes Karya Usaha. b) The organizing stage is the preparation of 

organizational structure and tasks. c) The implementation stage is business management. d) 

supervision, namely monitoring of the management of BUMDes Karya Usaha. 2) Inhibiting 

factors, namely human resources and business reach. Supporting factors are capital and 

natural resources. 3) The presence of BUMDes Karya  Usaha is able  to play a role  in 

increasing the income of villages and communities in collaboration with the BUMDes Karya 

Ushaa business unit. In order for more people to cooperate with BUMDes, it is necessary to add 

business units so that there are more jobs for the community and counseling the community 

about the importance of building a BUMDes. 
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