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Tingkat kualitas masyarakat akan menentukan kehendak mereka untuk
mendapatkan pendidikan dari lembaga pendidikan yang bermutu. Salahsatu yang
perlu menjawab tantangan tersebut adalah lembaga pendidikan Islam. Melalui
sistem manajerial dan pola strategi yang lebih mengedepankan asas kebutuhan
masyarakat serta hasil atau skala produktifitas. Sehingga diharapakan dari usaha
tersebut tercipta mutu pada tubuh lembaga pendidikan Islam.

Fokus Penelitian dalam tesis ini adalah: (1) Bagaimanakah formulasi
strategi dalam meningkatkan mutu lembaga pendidikan Islam di MA dan SMK
Muhammadiyah Watulimo? (2) Bagaimanakah implementasi strategi dalam
meningkatkan mutu lembaga pendidikan Islam di MA dan SMK Muhammadiyah
di Watulimo ? (3) Bagaimanakah evaluasi strategi dalam meningkatkan mutu
lembaga pendidikan Islam di MA dan SMK Muhammadiyah Watulimo?,
sedangkan tujuan penelitiannya adalah untuk mengetahui formulasi strategi,
implementasi strategi serta evaluasi strategi dalam meningkatkan mutu lembaga
pendidikan Islam di MA dan SMK Muhammadiyah Watulimo.

Penulisan karya ilmiah ini, peneliti menggunakan pendekatan kualitatif
dengan rancangan studi multi kasus. Temuan dan teori dipaparkan dengan
menggunakan landasan berfikir fenomenologis, sedangkan informan dipilih
dengan menggunakan teknik snowball sampling, melalui proses pencarian data
dan informan dari satu informan berganti ke informan yang lain atas saran
informan sebelumnya sesuai yang tujuan dan kerangka penelitian. Pengumpulan
data dilaksanakan dengan teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi. Data
yang diperoleh kemudian dianalisis dengan dengan menggunakan teknik reduksi
data, dilanjutkan dengan penyajian data, serta penarikan kesimpulan/verivikasi.
Pengecekan keabsahan data menggunakan teknik kredibility, transfarbility,
dependenbility, dan konfirmability.

Hasil penelitian dalam penelitian ini adalah: (1) Formulasi strategi di MA
Muhammadiyah Watulimo dan SMK Muhammadiyah Watulimo dilakukan
dengan terlebih dahulu merumuskan visi dan misi melalui analisa lingkungan
internal dan eksternal serta menyesuaikan dengan Dikdasmen Muhammadiyah,
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kemudian dirumuskan tujuan, target serta strategi yang akan dijalankan. (2) MA
Muhammadiyah ~ Watulimo dan SMK  Muhammadiyah ~ Watulimo
mengimplementasikan program dari langkah formulasi strategi yang telah
tersusun sebelumnya. Implementasi strategi dipertegas pada wilayah kurikulum,
pengembangan siswa dan fasilitas sekolah. Pelaksanaan program diprioritaskan
diwilayah keagamaan, kekaryaan dan profesionalisme lulusan yang berpedoman
pada formulasi strategi serta dilakukan oleh bagian- bagian tertentu dalam
lembaga yaitu wakil dari kepala sekolah dan jurusan. (3) Evaluasi strategi di MA
Muhammadiyah Watulimo dan SMK Muhammadiyah Watulimo dilakukan yaitu:
(a) Evaluasi ditingkat pimpinan kepala sekolah/madrasah dengan wakil- wakilnya
dilaksnakan dengan intensitas waktu yang sering. (b) Evaluasi menyeluruh
dilaksanakan dengan seluru dewan guru dan karyawan setiap bulan dan diawal
serta diakhir smester. (c) Evaluasi eksternal dilakukan oleh lembaga pemeritah
dan Pimpinan Cabang Muhammadiyah dengan system pendelagasian sebagai
bentuk kontrol.
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The level of quality of the community will determine their will to get an
education of quality educational institutions. One of the challenges that need to be
answered are Islamic institutions. Through managerial systems and patterns more
strategy put forward the basic needs of society as well as the results or the scale of
productivity. Soare expected from the venture would be created on the body
quality of Islamic educational institutions.

The focus of the research in this thesis are: (1) how does the formulation
of strategies in improving the quality of Islamic institutions in MA and SMK
Muhammadiyah Watulimo? (2) how is the implementation of strategies in
improving the quality of Islamic institutions in MA and SMK Muhammadiyah in
Watulimo? (3) how is the evaluation strategy in improving the quality of Islamic
institutions in MA and SMK Muhammadiyah Watulimo?, sedangkantujuan
research is to know the formulation of strategies, implementation strategy and
evaluation strategy in improving the quality of Islamic institutions in MA and
SMK Muhammadiyah Watulimo.

Processing of writing this thesis, researchers using qualitative approach
with the design of multi studies the case. Findings and theories presented by using
a phenomenological foundation of thinking, while the informant was selected by
using the technique of snowball sampling, through the data search process and the
informant from one switch to another informant on the advice of a previous
informant fit the purpose and framework of research. Data collection was carried
out with interview techniques, observation, and documentation. The data obtained
are then analyzed by using data reduction techniques, followed by the presentation
of the data, as well as the withdrawal of conclusion/verify. Checking the validity
of the data using the technique of credibility, transfarbility, dependenbility, and
confirmability.

The results of the research in this study are: (1) the formulation of strategy
in SMK Muhammadiyah MA Watulimo and Muhammadiyah Watulimo done by
first formulating a vision and mission through the analysis of the internal and
external environment and adapts to Dikdasmen Muhammadiyah, then formulated
the objectives, targets and strategies will be executed. (2) MA Watulimo and
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Muhammadiyah SMK Muhammadiyah Watulimo implements the program of the
formulation of strategies that have been arranged in advance. Implementation of
the strategies is emphasized in the area of curriculum development, student and
school facilities. The implementation of the prioritized religious relic program,
opus and professionalism of graduates who guided the formulation of the strategy
as well as conducted by certain parts in the institution that is representative of the
heads of school and Department. (3) Evaluation strategy in SMK Muhammadiyah
MA Watulimo and Muhammadiyah Watulimo carried out, namely: (a) an
evaluation of the present leadership of the head of school/madrasa with
representatives do representatives with the intensity of the time often. (b) a
thorough evaluation was carried out by whole the Board of teachers and
employees each month and at the beginning and end of the semester.(c) an
external evaluation carried out by the government and the head of the branch of
Muhammadiyah with system delegation as a form of control.
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