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ABSTRAK

Disertasi dengan judul “Manajemen Strategis dalam Mewujudkan
Madrasah Ramah Anak (Studi Multikasus di MIN 3 Jombang dan MTsN 6
Jombang)” ini ditulis oleh Nur Ulwiyah, NIM. 129501203022 dengan promotor
[ Prof. Dr. H. Achmad Patoni, M.Ag. dan promotor II Prof. Dr. Ngainun Naim,
M.H.L

Kata Kunci: Manajemen Strategis, Madrasah Ramah Anak, Studi Multikasus

Penelitian ini penting dilatarbelakangi oleh dua hal: pertama, manajemen
strategis yang lazimnya digunakan untuk lembaga profit, apakah juga efektif
mewujudkan visi madrasah yang notabene lembaga nonprofit. Kedua, visi
madrasah ramah anak (MRA) yang menjadi isu strategis pendidikan, harus
diimplementasikan oleh madrasah secara sistematis dan terarah sehingga bisa
menyelesaikan permasalahan yang ada yaitu masih adanya praktik pendidikan
yang abai terhadap hak anak. Tindakan school corporal punishment tampaknya
sudah lumrah terjadi di lingkungan madrasah/sekolah, padahal tindakan
kekerasan tidak pernah bersenyawa dengan pendidikan.

Pertanyaan penelitian ini yaitu 1) Bagaimana formulasi strategi
mewujudkan MRA di MIN 3 Jombang dan MTsN 6 Jombang? 2) Bagaimana
implementasi strategi mewujudkan MRA di MIN 3 Jombang dan MTsN 6
Jombang? 3) Bagaimana evaluasi strategi mewujudkan MRA di MIN 3 Jombang
dan MTsN 6 Jombang? Selaras dengan pertanyaan penelitian, maka tujuan
penelitian ini yaitu pertama, menemukan formulasi strategi mewujudkan MRA.
Kedua, menemukan implementasi strategi mewujudkan MRA. Ketiga,
menemukan evaluasi strategi mewujudkan MRA.

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis
penelitian studi kasus. Pengumpulan data melalui wawancara mendalam,
pengamatan langsung, dan dokumentasi dengan sumber data dari
informan/informan, peristiwa, lokasi, dan dokumen. Teknik analisis data
menggunakan interactive model milik Miles, Huberman, dan Saldana yang
meliputi Kkondensasi data, pemaparan data dan ferivikasi/penarikan
kesimpulan. Untuk pengecekan validitas data dengan melalui kredibilitas,
transferabilitas, dependabilitas, dan konfirmabilitas.

Hasil penelitian ini ada tiga yaitu pertama, MIN 3 Jombang dan MTsN 6
Jombang melewati tahap formulasi strategi dengan segala sumber daya yang
dimiliki (manusia, sarana prasarana, dan IT). Formulasi strategi yang dilewati
meliputi langkah-langkah mulai mengembangkan visi, melakukan audit
lingkungan internal dan eksternal, membuat tujuan jangka panjang, melakukan
analisis, dan menentukan strategi. Kedua, MIN 3 Jombang dan MTsN 6 Jombang
mengimplementasikan strategi dengan menerapkan dua strategi yaitu 1)
strategi manajemen dan operasional; dan 2) strategi pemasaran, keuangan,
riset, dan pengembangan dan sistem informasi manajemen. Ketiga, MIN 3
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Jombang dan MTsN 6 Jombang melakukan evaluasi. Evaluasi dilakukan dengan
tiga kegiatan yaitu 1) memeriksa dasar strategi, 2) membandingkan hasil yang
diharapkan dengan hasil aktual, dan 3) mengambil tindakan koreksi untuk
memastikan kinerja sesuai dengan rencana. Kedua madrasah melampaui tiga
tahap manajemen strategis, dan menambah satu lagi yaitu rencana tindak
lanjut strategi.
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ABSTRACT

The dissertation entitled "Strategic Management in Creating Child-
-Friendly Madrasah (A Multiple-case Study at MIN 3 Jombang and MTsN 6
Jombang)" written by Nur Ulwiyah, NIM. 129501203022 as promoter I Prof.
Dr. H. Achmad Patoni, M.Ag and promoter II Prof. Dr. Ngainun Naim, M.H.I.

Keywords: Strategic Management, Child-Friendly Madrasah, Multiple-case
Study

This research is significantly to be contemplated due to two fundamental
reasons: firstly, strategic management which is usually used for profit
institutions, is it also effective in realizing the vision of madrasahs which are in
fact is a non-profit institution. Secondly, the vision of Child—Friendly Madrasah
(MRA), which is a strategic education issue, must be implemented by
madrasahs in a sistematic and directed manner to solve the existing problems
towards discordant educational practices that ignore children's rights. The act
of school corporal punishment seems to be commonplace in madrasahs
environments, even though acts of violence are never related to education.

The research questions are: 1) What is the formulation of the strategy in
realizing MRA at MIN 3 Jombang and MTsN 6 Jombang? 2) How is the
implementation of the strategy in realizing MRA at MIN 3 Jombang and MTsN 6
Jombang? 3) How to evaluate the strategy in realizing MRA at MIN 3 Jombang
and MTsN 6 Jombang? In line with the research questions, the aims of this
research are: 1) Find the formulation of the strategy for realizing MRA; 2) Find
the implementation of the strategy to realize the MRA; 3) Find an evaluation of
the strategy for realizing the MRA

Research method in this study is a qualitative approach within case study
research. Data collection through in-depth interviews, direct observation, and
documentation, with the data sources from informants, events, locations, and
correlated documents. Data analysis techniques used Miles, Huberman and
Saldana's Interactive Model which included data condensation, data exposure
and verification/conclusion. To check the validity of the data, researcher
implement the four aspects as credibility, transferability, dependability, and
confirmability.

There are three conducted results of this study: First, MIN 3 Jombang and
MTsN 6 Jombang pass the strategy formulation stage with all the resources
they have (human, infrastructure, and IT). The strategy formulation that has
been passed includes the steps of starting to develop a vision, conducting
internal and external environmental audits, making long-term goals,
conducting analysis and determining strategies. Second, MIN 3 Jombang and
MTsN 6 Jombang implement the strategy by applying two strategies i.e.: 1)
management and operational strategy, 2) marketing strategy, finance, research
and development, and management information sistem. Third, MIN 3 Jombang
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and MTsN 6 Jombang conduct the evaluations. Evaluation is carried out within
three activities, i.e.. 1) checking the basis of the strategy, 2) comparing
expected results with actual results, and 3) taking corrective actions to ensure
performance according to the workplan. Those two madrasahs have been
implementing the three stages of strategic management, and strategic follow-
up plan.
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