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ABSTRAK  

 

Skripsi dengan judul judul “Strategi Badan Amil Zakat Nasional 

(Baznas) Tulungagung Dalam Mengurangi Angka Kemiskinan 

Melalui Progam Tulungagung Makmur ( Studi kasus di Tulungagung 

)”  yang ditulis  oleh Ainur Dwi Yulianti, NIM. 12404173008. 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Jurusan Bisnis dan Manajemen, 

Program Studi Manajemen Zakat dan Wakaf, Universitas Islam 

Negeri Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung yang dibimbing oleh 

Bapak Dr. Ahmad Supriyadi, M.Pd.I NIP. 19841120201931005 

 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh peran Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) Kabupaten Tulungagung, sebagai salah satu 

lembaga yang mengelola dana zakat produktif. Pengelolaan dana 

zakat ini meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan 

pengawasan terhadap pendistribusian serta pendayagunaan zakat 

melalui Program Tulungagung Makmur.  Dikelola oleh BAZNAS 

Kabupaten Tulungagung dengan memberikan modal usaha kepada 

mustahik untuk dikembangkan, sehingga usahanya menjadi 

berkembang dan dapat mencukupi kebutuhan hidup mustahik.  

Tujuan penelitian ini adalah: (1) Untuk menganilisis strategi 

BAZNAS Tulungagung dalam mengurangi angka kemiskinan 

melalui program Tulungagung makmur (2) Untuk menganalisis apa 

saja kendala dan bagaimana solusi BAZNAS Tulungagung dalam 

mengurangi angka kemiskinan melalui program Tulungagung 

makmur. 

Penelitia ini merupakan penelitian lapangan dengan pendekatan 

kualitatif, dimana peneliti akan mendiskripsikan tentang analisis 

pengelolaan dana zakat produktif melalui bantuam modal usaha 

untuk meningkatkan ekonomi masyarakat. Teknik pengumpulan data 

diperoleh dari observasi, dokumentasi, dan wawancara mendalam. 
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Pengecekan keabsahan data menggunakan Teknik triangulasi 

metode.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa:(1)strategi BAZNAS 

Tulungagung Dalam Mengurangi angka kemiskinan Melalui 

Program Tulungagung makmur mempunyai beberapa tahapan-

tahapan yaitu : Pengajuan, survey lapangan, meningkatkan 

perekonomian mustahiq, monitoring, kaji dampak dan evaluasi.  

(2)Kendala dalam pelaksanaan program Tulungagung Makmur 

adalah tidak adanya agunan yang bisa di pertanggung jawabkan oleh 

mustahik yang telah meminjam dana bergulir tersebut sehingga 

sering terjadi pada mustahik susah ketika diminta untuk melunasi 

pinjamannya, tidak adanya sanksi tertulis, kurangnya Sumber Daya 

Manusia (SDM) yang secara khusus guna mendampingi para 

mustahiq dalam menjalankan usahanya sehingga tidak dapat 

memberikan pendampingan dan monitoring secara intensif.  

 

Kata Kunci: Strategi, Kemiskinan, Tulungagung makmur 
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ABSTRACT 

 Thesis with the title "Strategy of the Tulungagung National 

Zakat Amil Agency (Baznas) in Reducing Poverty Rates through the 

Tulungagung Makmur Program (Case study in Tulungagung)" 

written by Ainur Dwi Yulianti, NIM. 12404173008. Faculty of 

Islamic Economics and Business, Department of Business and 

Management, Zakat and Waqf Management Study Program, Sayyid 

Ali Rahmatullah State Islamic University Tulungagung supervised by 

Mr. Dr. Ahmad Supriyadi, M.Pd.I NIP. 19841120201931005 

 This research is motivated by the role of the Tulungagung 

Regency National Zakat Amil Agency (BAZNAS), as one of the 

institutions that manages productive zakat funds. Management of 

zakat funds includes planning, organizing, implementing and 

supervising the distribution and utilization of zakat through the 

Tulungagung Makmur Program.  Managed by BAZNAS 

Tulungagung Regency by providing business capital to mustahik to 

develop, so that their business develops and can meet the mustahik's 

living needs.  

The objectives of this research are: (1) To analyze BAZNAS 

Tulungagung's strategy in reducing poverty through the prosperous 

Tulungagung program (2) To analyze what obstacles there are and 

what solutions BAZNAS Tulungagung has in reducing poverty 

through the prosperous Tulungagung program. 

This research is field research with a qualitative approach, where 

the researcher will describe the analysis of productive zakat fund 

management through business capital assistance to improve the 

community's economy. Data collection techniques were obtained 

from observation, documentation and in-depth interviews. Checking 

the validity of the data uses the triangulation technique method.  

The results of this research show that: (1) BAZNAS Tulungagung's 

strategy for reducing poverty through the Tulungagung Prosperous 

Program has several stages, namely: Submission, field survey, 
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improving the mustahiq economy, monitoring, impact study and 

evaluation.  (2) Obstacles in implementing the Tulungagung Makmur 

program are the absence of collateral that can be accounted for by 

the mustahik who have borrowed the revolving funds so that it often 

happens that mustahik have difficulty when asked to pay off their 

loans, the absence of written sanctions, a lack of Human Resources 

(HR). specifically to assist mustahiq in running their business so that 

they cannot provide intensive assistance and monitoring.  

Keywords: Strategy, Poverty, prosperous Tulungagung 


