ABSTRAK

Tesis dengan judul “Pengaruh Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah,
Pelaksanaan Supervisi Pendidikan, dan Self-Efficacy (Efikasi Diri) Guru terhadap
Profesionalisme Guru di Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar” ini ditulis
oleh Asifa Rahmatu Rosida dengan Pembimbing Prof. Dr. H. Prim Masrokan
Mutohar, M.Pd dan Prof. Dr. Hj. Sulistyorini, M.Ag.

Kata Kunci: Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah, Pelaksanaan Supervisi
Pendidikan, Self-Efficacy (Efikasi Diri) Guru, Profesionalisme Guru.

Pendidikan merupakan salah satu aspek kunci dalam pembangunan suatu
negara. Guru, sebagai agen utama dalam proses pendidikan, memiliki peran yang
sangat penting dalam menentukan kualitas pendidikan. Dalam konteks madrasah,
kepala madrasah memiliki tanggung jawab besar dalam mengelola sekolah dan
meningkatkan kualitas pengajaran. Salah satu faktor penting yang memengaruhi
profesionalisme guru adalah kompetensi manajerial kepala madrasah, pelaksanaan
supervisi pendidikan, dan efikasi diri guru.

Rumusan masalah tesis ini adalah (1) Seberapa baik kompetensi manajerial
kepala madrasah, pelaksanaan supervisi pendidikan, self-efficacy (efikasi diri) guru
dan profesionalisme guru di Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar?
(2)Apakah ada pengaruh kompetensi manajerial kepala madrasah terhadap
pelaksanaan supervisi pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar?
(3) Apakah ada pengaruh kompetensi manajerial kepala madrasah terhadap self-
efficacy (efikasi diri) guru di Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar? (4)
Apakah ada pengaruh pelaksanaan supervisi pendidikan terhadap self-efficacy
(efikasi diri) guru di Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar? (5) Apakah ada
pengaruh kompetensi manajerial kepala madrasah terhadap profesionalisme guru di
Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar? (6) Apakah ada pengaruh
pelaksanaan supervisi pendidikan terhadap profesionalisme guru di Madrasah
Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar? (7) Apakah ada pengaruh self-efficacy (efikasi
diri) guru terhadap profesionalisme guru di Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten
Blitar? (8) Apakah ada pengaruh secara tidak langsung antara kompetensi
manajerial kepala madrasah dengan self-efficacy (efikasi diri) guru melalui
pelaksanaan supervisi pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar?
(9) Apakah ada pengaruh secara tidak langsung antara kompetensi manajerial
kepala madrasah dengan profesionalisme guru melalui pelaksanaan supervisi
pendidikan di Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar? (10) Apakah ada
pengaruh secara tidak langsung antara kompetensi manajerial kepala madrasah
dengan profesionalisme guru melalui melalui self-efficacy (efikasi diri) guru di
Madrasah Aliyah Negeri se-Kabupaten Blitar? (11) Apakah ada pengaruh secara
tidak langsung antara pelaksanaan supervisi pendidikan dengan profesionalisme
guru melalui self-efficacy (efikasi diri) guru di Madrasah Aliyah Negeri se-
Kabupaten Blitar?.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh tenaga pendidik di Madrasah Aliyah Negeri se-
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Kabupaten Blitar. Sampel diambil dari ketiga lembaga tersebut secara proporsional
dengan jumlah total 67. Metode yang digunakan dalam pengumpulan data adalah
pengisian kuesioner tertutup. Sedangkan analisis data yang digunakan adalah
analisis jalur (path analyze).

Hasil dari penelitian ini adalah ( 1) Deskripsi kompetensi manajerial kepala
madrasah, pelaksanaan supervisi pendidikan, self efficacy (efikasi diri) guru dan
profesionalisme guru, yaitu: (a) kompetensi manajerial kepala madrasah dengan
rata-rata (mean) yaitu, 77,94 median 78,00 dan standar deviasi 8,116. (b)
pelaksanaan supervisi pendidikan dengan rata-rata (mean) yaitu, 90,84 median
89,00 dan standar deviasi 8,547. (c) self efficacy (efikasi diri) guru dengan rata-rata
(mean) yaitu, 70,64 median 72,00 dan standar deviasi 7,621. (d) profesionalisme
guru dengan rata-rata (mean) yaitu, 160,73 median 161,00 dan standar deviasi
17,900. (2) Terdapat pengaruh yang signifikan X1 terhadap X yang ditunjukkan
oleh nilai thitung 7,143 > ttaver 2,74 dan Sig 0,000 < 0,05 sehingga Ha diterima (3)
Terdapat pengaruh Xiterhadap Xs yang ditunjukkan oleh nilai thitung 6,517 > ttabel
2,74 dan Sig 0,000 < 0,05 sehingga Ha diterima. (4) Terdapat pengaruh X terhadap
Xzyang ditunjukkan oleh nilai thitung 3,498 > ttavel 2,74 dan Sig 0,000 < 0,05 sehingga
Ha diterima. (5) Terdapat pengaruh Xiterhadap Y yang ditunjukkan oleh nilai thitung
2,818 > tranel 2,74 dan Sig 0,006 < 0,05 sehingga Ha diterima. (6) Terdapat pengaruh
Xoterhadap Y yang ditunjukkan oleh nilai thitung 6,061 > tanel 2,74 dan Sig 0,000 <
0,05 sehingga Ha diterima. (7) Terdapat pengaruh Xz terhadap Y yang ditunjukkan
oleh nilai thitung 4,085 > tianer 2,74 dan Sig 0,000 < 0,05 sehingga Ha diterima. (8)
Terdapat pengaruh secara tidak langsung antara X; dengan X 3 melalui Xz yang
ditunjukkan oleh pxs+(x1-x2) 0,508 > pxsx1 0,217. (9) Terdapat pengaruh secara
tidak langsung antara X; dengan Y melalui Xz yang ditunjukkan oleh y+(X1-X2)
0,728 > pyx10,330. (10) Terdapat pengaruh secara tidak langsung antara X; dengan
Y melalui X3 yang ditunjukkan oleh y+(x1-x3) 0,428 > pyxi1 0,330. (11) Terdapat
pengaruh secara tidak langsung antara X> dengan Y melalui X3 yang ditunjukkan
oleh y+(x2-x3) 0,799 > pyx» 0,601.
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ABSTRACT

The thesis with the title "The Influence of Managerial Competence of
Madrasah Heads, Implementation of Educational Supervision, and Teacher Self-
Efficacy on Teacher Professionalism in State Aliyah Madrasahs throughout Blitar
Regency" was written by Asifa Rahmatu Rosida with Supervisor Prof. Dr. H. Prim
Masrokan Mutohar, M.Pd and Prof. Dr. Hj. Sulistyorini, M.Ag.

Keywords: Managerial Competence of Madrasah Heads, Implementation of
Educational Supervision, Teacher Self-Efficacy, Teacher Professionalism.

Education is one of the key aspects in a country's development. Teachers, as
the main agents in the educational process, have a very important role in
determining the quality of education. In the madrasa context, the madrasa head has
a big responsibility in managing the school and improving the quality of teaching.
One of the important factors that influences teacher professionalism is the
managerial competence of madrasa heads, the implementation of educational
supervision, and teacher self-efficacy.

The problem formulation for this thesis is (1) How good is the managerial
competence of madrasah heads, the implementation of educational supervision,
teacher self-efficacy and teacher professionalism in State Madrasah Aliyah
throughout Blitar Regency? (2) Is there an influence on the managerial competence
of madrasah heads on the implementation of educational supervision in State
Madrasah Aliyah throughout Blitar Regency? (3) Is there an influence of the
managerial competence of madrasah heads on the self-efficacy of teachers in State
Madrasah Aliyah throughout Blitar Regency? (4) Is there an influence of the
implementation of educational supervision on the self-efficacy of teachers in State
Madrasah Aliyah throughout Blitar Regency? (5) Is there an influence of the
managerial competence of madrasah heads on the professionalism of teachers in
State Madrasah Aliyah throughout Blitar Regency? (6) Is there an influence of the
implementation of educational supervision on the professionalism of teachers in
State Madrasah Aliyah throughout Blitar Regency? (7) Is there an influence of
teacher self-efficacy on teacher professionalism in State Madrasah Aliyah
throughout Blitar Regency? (8) Is there an indirect influence between the
managerial competence of madrasa heads and teacher self-efficacy through the
implementation of educational supervision in State Madrasah Aliyah throughout
Blitar Regency? (9) Is there an indirect influence between the managerial
competence of madrasa heads and teacher professionalism through the
implementation of educational supervision in State Madrasah Aliyah throughout
Blitar Regency? (10) Is there an indirect influence between the managerial
competence of madrasa heads and teacher professionalism through teacher self-
efficacy in State Madrasah Aliyah throughout Blitar Regency? (11) Is there an
indirect influence between the implementation of educational supervision and
teacher professionalism through teacher self-efficacy in State Madrasah Aliyah
throughout Blitar Regency?
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This study uses a quantitative approach. The population in this study were all
teaching staff in State Madrasah Aliyah throughout Blitar Regency. Samples were
taken from the three institutions proportionally with a total of 67. The method used
in data collection was filling out a closed questionnaire. Meanwhile, the data
analysis used is path analysis.

The results of this research are (1) Description of the managerial competence
of madrasah heads, implementation of educational supervision, teacher self-
efficacy and teacher professionalism, namely: (a) managerial competence of
madrasah heads with an average (mean), namely, 77.94 median 78.00 and standard
deviation 8.116. (b) implementation of educational supervision with an average
(mean), namely, 90.84, median 89.00 and standard deviation 8.547. (c) teacher self-
efficacy with an average of 70.64, median 72.00 and standard deviation 7.621. (d)
teacher professionalism with an average (mean), namely, 160.73, median 161.00
and standard deviation 17.900. (2) There is a significant influence of X1 on Sig
0.000 < 0.05 so Ha is accepted. (4) There is an influence of X2 on (5) There is an
influence of (6) There is an influence of (7) There is an influence of (8) There is an
indirect influence between X1 and (9) There is an indirect influence between X1
and Y through X2 which is shown by y+(x1-x2) 0.728 > pyx1 0.330. (10) There is
an indirect influence between X1 and Y through X3 which is shown by y+(x1-x3)
0.428 > pyx1 0.330. (11) There is an indirect influence between X2 and Y through
X3 which is shown by y+(x2-x3) 0.799 > pyx2 0.601.

XiX



ekl

aold 230001 3Ly csp, 1Y) diy ¢ lbad) slug ) 3l 5l ST Olgins 2y LY

Mojgy steomy LT LS ey ibate elouil oo 3 Wlall 2easSodl jltd) 6 haall Zgd) .S s

e olgSS L psede e bl Glebse O s b ma eSS L jpede )l il ws
e bl ¢ gysendd s

CHE PN R AV S IENE RS TN BN W KW (AW SN TS W TN I
M dugal)

idggons Bykoll oy ot il Bl 3 aldad) B3gm i A e F93 cipardad)) 2ol
5 S a el B3l Jo 55 gl algall dol gyl 835 iy Byl B3] B 3S
phaadd 251300 5. LSUly e LAY) ddSy ¢ eylall slug ) BylsY)

By ulbdl sleg ) aylyl Sl s e Lo (1) o g LY ol i a8ls O)
roor B e 1Sl ol b pedaal) ga) 3 LiSUly ¢cpalandd 201 3 LiSly cg A1 LAY
B s SLaYl das e el slag ) sl s LS e 5T Sl s (2) €kl dablis sl
ool g d aisYl 5 lSl 5T s fa (3) ek Bl sboul e b AJle 20 S
AU Bt o (4) $ ek aiki sl fer Al B Sl Al B palaal) A3 5. LSYI e
Ol 2V sl e 3 2le 2asSol e pdldl b pradaald 251001 3 LST) e (g 1) 315N s
ALl a s Sl el peedaadd gl 3 e il sl S ag oY s iS5G sl s (5)
& el gl 5 S Lo s OLaY G U dls s (6) Skl aileie sl per
AP P NN TR RUENENY A Bt s (7) ¢k 1Yy sl R RN EWICC - W |
o e b ST AL s (8) ek 2 el a3l GasS Bl S caleal) 2
WU IRV SEEPNYET IS -3 NV Y RN PN R VS PR RW AW SR N P AP
3 LiSUly et old S 25 Y1 8eliS) o Jils o8 5T i o (9) €tk dablis clonil par S 2L
¢ bl dabie cloul e S A Bn Sl Ayl B (A LAY Jks Vs e alaed) Biged)
DY cadaald aagdl 3slSTly el sl ) aplsYl s S e Sile e 56 Ale e (10)
25 50 ke e (11) ¢kl &Yy sl R RN WIS [ W NN UE MR AFY
e Sl iy el NENIERAY il s e NENUEREIN] 3Ny (sap,d Y Jis ol
¢tk Yy ;\,J@Q &l

XX



S o) B clasl max Al sds el O oS mgd) uhll oda pisn
erlize i O Sl gl o Sl AT 5l 2ot ol a3 Bn Sl 251 2]
oo s w3 By sl DLzl ¢ o 2 SULY e b dedsinad) 2 b)) 5155 .67 Jlr) o
el b e adsaiadl UL

5eLiSly cga ) LY dudsy eltad) clag ) 2ylaY 5 LSI iy (1) 2 ol e il
ts (Jawsze) Jawszer oladl clud S a1 3 liSUI (1) 1 mg colaald gl 3:LiSTly colaald 25101
(90.84) Lugie s SLaY das (o) .8.116 el Gl =iVls 78.00 Lwdt 77.94
bging 70.64 bugay pedaddd 251001 5.USY () (8.547) g)lms Sty (89.00) Lo g
Luwsieg 160.73 (lowsie) Lowgia cpedaed) dugadl 361 (5) .7.621 (g)las )ity 72.00
3 a2 U0 0.05> 0.000 e XT3 o8 b dua (2) .17.900 (5)lme Sty 161.00
o X1 o ole o 50 ass (8) U Sus (7) 45U sSus (6) U Sus (5) X215 45U sus (4)
x1yp <x2) 0.728-y+(x1 akuly by illy X2 o= Y4 X1 - sle 2 36 Sus (9)
8x3) 0.42-y+(x1 savlsyy by sty X3 2= Y5 X1 0 sl 6 50 8l (10) .0.330
V(X2 oy gy oy X3 o> Yy X2 oy sle e 50 Sus (11) .yx1 0.330p <
yx2 0.601p < x3)0.799

XXi



