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ABSTRAK

Efendi, Nur, 2013, Manajemen Perubahan Lembaga Pendidikan Islam (Studi
Multisitus Pada Pondok Pesantren di Tulungagung). Disertasi, Program
Doktor, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Universitas Islam
Negeri (UIN) Maulana Malik 1brahim Malang, Promotor I: Prof. Dr. Hj.
Widji Astuti, SE., M.M, Promotor II: H. M. Mujab, M.A., Ph.D., dan
promotor I1I: Dr. H. Wahid Murni., M.Pd., Ak.

Kata Kunci: Manajemen Perubahan, Pondok Pesantren

Pondok pesantren merupakan lembaga pendidikan asli (indegenious) di
Indonesia, yang bersifat unik karena menampilkan watak yang khas dan eksotik,
memiliki keunggulan, baik dalam tradisi keilmuannya yang diwariskan yang dinilai
sebagai salah satu tradisi yang agung (great tradition) maupun sebagai transmisi dan
internalisasi moralitas. Sedangkan di sisi lain, pesantren juga merupakan pendidikan
yang dapat memainkan peran pemberdayaan (empowerment) dan transformasi sosial
(civil transformation) secara efektif. Di Indonesia, pesantren sebagai tempat
pendidikan agama Islam merupakan lembaga yang berkembang dan mengadakan
transmisi sosial. Namun, untuk mempertahankan eksistensinya pondok pesantren
harus melakukan perubahan dengan cara mendirikan lembaga pendidikan formal. Hal
ini menunjukkan terdapat manajemen perubahan di pondok pesantren.

Fokus penelitian ini adalah: 1. Proses perubahan di pondok pesantren; 2.
Resistensi perubahan di pondok pesantren; 3. Pandangan kiai, dan santri serta
persepsi masyarakat terhadap perubahan yang terjadi di pondok pesantren.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan fenomenologik
naturalistik (phenomenological approach) yang bermakna memahami peristiwa
dalam kaitannya dengan orang dalam situasi tertentu, dengan rancangan penelitian
studi multisitus (multy-site studies). Lokasi penelitian ditentukan secara purposive,
yaitu Pondok Pesantren Hidayatul Mubtadi-ien Ngunut, Pondok Pesantren Panggung
dan Pondok Pesantren Ma’dinul Ulum. Teknik pengambilan data menggunakan
wawancara mendalam, observasi partisipatif dan studi dokumentasi. Analisis data
meliputi analisis data situs tunggal dan lintas situs, dengan teknik analisis data model
Miles Huberman: reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Adapun hasil penelitian: pertama, Proses perubahan di pondok pesantren
Hidayatul Mubtadi’in Ngunut, pondok pesantren Panggung dan pondok pesantren
Ma’dinul Ulum yang bertujuan untuk memenuhi social needs of islamic formal
education dimotori oleh visionary leadership kiai sehingga perubahan bersifat hidden
integrated yang bisa diteruskan oleh generasi selanjutnya. Ketiga pondok pesantren
tersebut telah melakukan perubahan mulai sejak pendiri pondok pesantren, bahkan
aktor perubahannya adalah pendiri pondok pesantren tersebut yang mempunyai
pandangan visioner.

Kedua, resistensi perubahan di ketiga pondok pesantren tersebut berbeda-
beda penyebabnya dan pemecahannya. Resistensi perubahan yang berlarut-larut akan
menimbulkan temporal and partial change di pondok pesantren. Resistensi



perubahan bersifat intern dan ekstern yang semuanya bisa diselesaikan dengan
effective comunication.

Ketiga, perubahan pondok pesantren dimulai dengan pandangan kiai, yang
diteruskan santri dan ditanggapi oleh masyarakat baik pro maupun kontra. Kiai
sebagai pemimpin pondok pesantren tentunya sangat responsif terhadap tanggapan
santri dan persepsi dari masyarakat terhadap ide-ide yang dilontarkan kiai.



ABSTRACT

Efendi, Nur, 2013, Change Management of Islamic Education Institution (Multi-Site
Study at the Islamic Boarding School in Tulungagung). Dissertation, Doctoral
Program, Management of Islamic Education Program, The State Islamic
University (UIN) Maulana Malik Ibrahim of Malang, Advisor I: Prof. Dr. Hj.
Widji Astuti, SE., M.M, Advisor II: H. M. Mujab, M.A., Ph.D., and Advisor
Il Dr. H. Wahidmurni., M.Pd., Ak

Keywords: Change Management, Boarding Schools

Islamic boarding school is a genuine education institution in Indonesia, which
is unique because it displays a distinctive character and exotic nature and it has
advantages both in its science tradition which is inherited and considered as one of
great traditions and as transmission and internalization of morality. Moreover,
Islamic boarding school is an institution education which plays a role of
empowerment and social transformation effectively. In Indonesia, Islamic boarding
school as Islamic education institution which is getting growing and it takes role in
social transmission. However, in order to maintain its existence, Islamic boarding
school has to make changes by establishing formal educational institutions. This
indicates that there is a management change at the Islamic boarding school.

The focuses of the study are: 1. the process of change at the Islamic boarding
school 2. the resistance of changes at the Islamic boarding school; 3. the views of
Kyais and santris as well as the society’s perception toward changes occur at the
Islamic boarding school.

The study belongs to phenomenological naturalistic study with qualitative
approach which is intended to understand events in relation to people in certain
situations and the study also employs multi-site studies research. There are three
settings of the study selected purposively, they are Pondok Pesantren Hidayatul
Mubtadi-ien Ngunut, Pondok Pesantren Panggung and Pondok Pesantren Ma'dinul
Ulum. In this study, the data are collected through the following three techniques:
depth-interview, participation-observation, and documentation study. Meanwhile, the
collected data are analyzed by using data analyses of single site and cross-site by
applying Miles and Huberman model of data analysis covering data reduction, data
display, and drawing conclusions.

The findings of the study are: first, the process of change at Pondok
Pesantren Hidayatul Mubtadi-ien Ngunut, Pondok Pesantren Panggung and Pondok
Pesantren Ma'dinul Ulum aims to meet the social’s needs of formal Islamic
education lead by Kyais as visionary leadership so that the changes are hidden
integrated in nature continued by the next generation. The three Islamic boarding
schools have conducted changes pioneered by the founders of the boarding schools
and even the actors of change are the founders of the boarding school who have
visionary views.

Second, the resistance of changes occur at the three Islamic boarding schools
are different of causes and solutions. The protracted resistance of change leads to
partial and temporal changes at the Islamic boarding school. The resistance of

Xi



changes is internal and external in nature in which it can be solved through effective

communication.

Third, the changes at the Islamic boarding school are started from the Kyais
continued by santris and responded by society both who are pros and cons. The
Kyais as the leaders of the pondoks are obviously very responsive toward santris’
responses and society’s perceptions toward ideas conveyed by the Kyais.

Xii
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A. Kesimpulan

Berdasarkan fokus penelitian, paparan data dan temuan situs tunggal serta

pembahasan lintas situs, maka hasil penelitian ini dapat disimpulkan sebagai

berikut:

1. Proses perubahan di pondok pesantren Hidayatul Mubtadi’in Ngunut, pondok
pesantren Panggung dan pondok pesantren Ma’dinul Ulum dapat
dipresentasikan sebagai berikut:

a.

Proses perubahan di pondok pesantren Hidayatul Mubtadi’in Ngunut,
pondok pesantren Panggung dan pondok pesantren Ma’dinul Ulum yang
bertujuan untuk memenuhi social needs of islamic formal education
dimotori oleh visionary leadership kiai sehingga perubahan bersifat
hidden integrated yang bisa diteruskan oleh generasi selanjutnya. Ketiga
pondok pesantren tersebut telah melakukan perubahan mulai sejak pendiri
pondok pesantren, bahkan aktor perubahannya adalah pendiri pondok
pesantren tersebut yang mempunyai pandangan visioner. Perubahan di
ketiga pondok tersebut sifatnya integral tidak hanya parsial atau temporal,
sehingga perubahan tersebut tidak hanya berlangsung pada masa pendiri
pondok pesantren namun juga berada pada generasi penerus atau kader
kiai pondok pesantren tersebut

Pondok pesantren Hidayatul Mubtadi-ien melakukan perubahan dengan
mendirikan cabang-cabang pondok pesantren di samping mendirikan
lembaga pendidikan formal di berbagai jenjang. Perubahan Pondok
pesantren Panggung terinspirasi dengan adanya lembaga pendidikan
formal yang meminjam ruang belajar di lokasi pondok. Sedangkan
perubahan pondok pesantren Ma’dinul Ulum dilakukan dengan
mendirikan lembaga pendidikan formal dasar namun belum menginjak
kepada pendidikan menengah dengan tujuan untuk memenuhi kebutuhan
masyarakat dalam hal lembaga pendidikan Islam.

2. Resistensi perubahan di pondok pesantren Hidayatul Mubtadi’in Ngunut,
pondok pesantren Panggung dan pondok pesantren Ma’dinul Ulum meliputi:

a.

Resistensi perubahan yang berlarut-larut akan menimbulkan temporal and
partial change di pondok pesantren. Resistensi perubahan bersifat intern
dan ekstern yang semuanya bisa diselesaikan dengan effective
comunication. Komunikasi internal di pondok pesantren salafiyah terbagi
menjadi dua saluran, yaitu: lesan dan tulis. Baik lesan maupun tulis,
kedua-duanya tetap mengutamakan nilai-nilai tawadlu sebagai ciri khas
nilai salafiyahnya. Penanaman nilai-nilai tawadlu ini pada hakekatnya
adalah pembelajaran dan pembentukan karakter pribadi santri

Sistem komunikasi eksternal yang dijalankan pondok pesantren salafiyah
melalui pengabdian langsung atau publikasi di masyarakat. Model
komunikasi ini adalah wujud dari integrasi terhadap keyakinan, nilai-nilai
yang dianut, mengaplikasikannya dalam kehidupan sehari-hari dan secara
tidak langsung akan mempengaruhi persepsi masyarakat.

3. Pandangan kiai, dan santri serta persepsi masyarakat terhadap perubahan
yang terjadi di pondok pesantren Hidayatul Mubtadi’in Ngunut, pondok
pesantren Panggung dan pondok pesantren Ma’dinul Ulum

a.

Perubahan pondok pesantren dimulai dengan pandangan Kkiai, yang
diteruskan santri dan ditanggapi oleh masyarakat baik pro maupun kontra
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b. Kiai sebagai pemimpin pondok pesantren tentunya sangat responsif
terhadap tanggapan santri dan persepsi dari masyarakat terhadap ide-ide
yang dilontarkan Kiai.

B. Implikasi Penelitian
1. Implikasi Teoritis

Penelitian ini memberikan implikasi teoritis yaitu: menguatkan teori
yang dibangun oleh Kurt Lewin yang mengembangkan tiga tahap model
perubahan terencana yang menjelaskan bagaimana mengambil inisiatif,
mengelola dan menstabilisasi proses perubahan.

Di samping itu, penelitian ini juga menguatkan teori penyebab
perubahan (Robert Kreitner and Angelo Kinicki), dan Teori visionary
leadership (jj.Kotter). Perubahan yang terjadi di pondok pesantren
direncanakan dan diskenario oleh seorang Kiai. Maka, kiai yang visionerlah
yang mampu melakukan skenario atas perubahan yang terjadi di pondok
pesantren tersebut. Pada akhirnya, dalam pondok pesantren yang penuh
tantangan itulah, muncul konsep kepemimpinan visioner (visionary
leadership) kiai. Hal inilah yang membentuk teori visionary leadership Kiai.
Dimana kiai mempunyai visi-misi untuk merubah pondok pesantren.
Kepemimpinan visioner adalah kemampuan pemimpin dalam mencipta,
merumuskan, mengkomunikasikan atau mensosialisasikan,
mentransformasikan, dan mengimplementasikan pemikiran-pemikiran ideal
yang berasal dari dirinya atau sebagai hasil interaksi sosial diantara anggota
organisasi dan stakeholders yang diyakini sebagai cita-cita organisasi di masa
depan yang harus diraih atau diwujudkan melalui komitmen semua personel.
Untuk melaksanakan kepemimpinan visioner, kiai pondok pesantren dapat
menempuh strategi sebagai berikut: (1) merumuskan visi, (2) sosialisasi dan
transformasi visi, serta (3) implementasi visi, walaupun semuanya bersifat
hidden.

Pondok pesantren bebas memilih waktu yang tepat untuk melakukan
perubahan. Namun apabila pondok pesantren tersebut memilih tipe pertama
dalam hal perubahan, yakni berubah pada masa pendiri pesantren masih
hidup maka hal itu dapat digunakan untuk memperkokoh eksistensi pondok
pesantren tersebut

Namun, walaupun model perubahan yang dipakai ini memakai model
perubahannya Lewin, sebagaimana yang dikemukakan di atas, akan tetapi
proses perubahan di pondok pesantren ini sifathya menyatu atau integrated,
yaitu dilakukan bersama-sama antara Kkiai dengan santri dan hidden,
maksudnya tidak direncanakan di atas kertas dengan visi misi yang jelas. Di
samping itu, proses perubahan ini juga dapat diteruskan oleh generasi
selanjutnya. Maka dari itu, proses perubahan pondok pesantren dapat
diistilahkan dengan continues hidden integrated change.

2. Implikasi Praktis
Manajemen perubahan merupakan komponen penyempurna dalam
lingkup lembaga pendidikan kita. Namun keberadaannya bukan berarti suatu
hal yang tidak dibutuhkan. Karena tanpa adanya manajemen perubahan yang
baik dalam suatu lembaga pendidikan, maka jalannya akan tertatih-tatih.
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Lembaga pendidikan Islam terutama pondok pesantren harus siap dan
sedia dalam melakukan perubahan yang disebabkan berbagai faktor dan
ancaman. Maka hendaknya lembaga pendidikan Islam melakukan perubahan
dikala lembaga tersebut masih eksis untuk meningkatkan kualitas dan
eksistensinya serta daya saingnya di tengah masyarakat dan dunia pendidikan
saat ini.

Perubahan yang dilakukan oleh suatu lembaga pendidikan Islam haruslah
komprehensif dan integral, karena apabila perubahan tersebut bersifat parsial
dan temporal, maka yang terjadi adalah lembaga pendidikan Islam tersebut akan
menuju kepada kehancuran. Namun jangan sampai perubahan yang dilakukan
dapat menghilangkan karakter dari lembaga pendidikan Islam tersebut, terlebih
lagi pondok pesantren salafiyah. Hal ini disebabkan karena lembaga pendidikan
Islam, betapapun memiliki kesamaan dengan lembaga-lembaga lain, namun
lembaga pendidikan Islam adalah lembaga yang didirikan dengan jati dirinya
masing-masing yang pada tingkat tertentu harus dipertahankan. Oleh karenanya
terdapat satu prinsip yang cukup bijaksana terkait dengan implementasi gagasan
perubahan dalam pengelolaan lembaga pendidikan Islam vyakni “al-
muhaafadhatu ‘ala al-qadiim al-sholih, wa al-ahdzu bi al-jadiid al-ashlah ™.

Berpijak dari slogan di atas, mestinya pesantren sangat responsif dengan
perubahan dan perkembangan zaman, baik dengan cara mendirikan lembaga
pendidikan formal atau dengan mengadakan perubahan sistem pembelajaran
atau yang lainnya, namun tidak boleh perubahan yang bisa menghilangkan nilai
dasar pondok pesantren yaitu mewariskan tradisi.

C. Saran
Peneliti sangat mengharapkan adanya penelitian lanjut mengenai
manajemen perubahan pondok pesantren. Dari temuan penelitian ini, ada
beberapa saran yang ditujukan antara lain:

1. Pengasuh/Pengelola pondok pesantren; pondok pesantren Hidayatul
Mubtadi’in Ngunut, pondok pesantren Panggung dan pondok pesantren
Ma’dinul Ulum
a. Seyogyanya merencanakan perubahan dengan lebih baik dan lebih

matang lagi, dan aspeknya diperbanyak, karena perubahan bukan hanya

dalam hal kelembagaan atau pendirian lembaga pendidikan Islam formal,
namun juga softwarenya.

b. Seyogyanya seorang kiai menanamkan ide dan nilai-nilai perubahan
kepada seluruh civitas akademika di pondok pesantren tanpa terkecuali.

c. Menggunakan pola komunikasi yang efektif untuk melakukan transfer
ide-ide perubahan supaya lebih bisa diterima dan bisa dikomunikasikan.

2. Pemerintah, Kemenag RI dan Kemendikbud

Manajemen perubahan di pondok pesantren sifatnya continues hidden
integrated change, artinya perubahan dilakukan secara menyeluruh, namun
hidden juga bisa dilanjutkan oleh generasi selanjutnya. Hal ini perlu ditiru
dan dikembangkan dalam dunia pendidikan formal supaya lembaga
pendidikan formal menjadi lebih baik, dan perubahannya tidak hanya
berlangsung secara partial dan temporal.

3. Peneliti selanjutnya

Lantaran penelitian ini mengandung sejumlah keterbatasan, maka
penting untuk dilakukan penelitian lebih lanjut terutama tentang perubahan
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kekinian pondok pesantren salafiyah. Poin penting yang juga patut diteliti
adalah perubahan pondok pesantren salafiyah dalam meningkatkan mutu dan
daya saing. Fokus inilah yang belum dilakukan dalam penelitian ini.
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