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DISERTASI

Keberadaan pesantren saat ini sedang menghadapi tantangan
perkembangan zaman. Pesantren sebagai lembaga pendidikan yang selama ini
identik dengan sistem gelol k | dan tidak gik
perkembangan zaman, merasa perlu melakukan beberapa perubahan agar
menjadi lembaga mandiri, terutama dari aspek kemandirian ekonomi.
Pesantren sebagai lembaga pendidikan dituntut untuk memiliki sistem
manajemen yang baik, sehingga mampu merencanakan, mengorganisasikan,
melaksanakan dan mengawasi sendiri lembaga pendidikannya. Pesantren yang
menerapkan pendidikan kewirausahaan adalah Pondok Pesantren LPI Al
Azhaar Tulungagung dan Pondok Modern Sumber Daya At Taqwa (Pomosda)
Nganjuk,

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: (1) Bagaimana perencanaan
didikan kewir h dalam judkan santri entrepreneur?, (2)
Bag pengor pendidikan kewir haan dalam judk
santri entrepreneur?, (3) Bag lak didikan kewir: h,
dalam mewujudkan santri entrepreneur?, (4) Bagaimana pengawasan
didikan kewir, haan dalam dkan santri entrepreneur?. Penelitian
ini menggunakan pendekatan kuolntatlf dengan jenis studi multi situs. Teknik
datanya 99 2 dal observasi
partisipan dan asi. Analisis data kan model Miles Huberman
dari kondensasi data, penyajian data, verifikasi dan penarikan kesimpulan.
Data dianalisis dari data situs tunggal dan lintas situs, Uji keabsahan data
melalui kredibilitas, transferabilitas, dependabilitas dan konfirmabilitas

Hasil penelitian menunjukkan (1) Kedua pesantren sudah matang dalam
mer k didikan kewir. h setiap tahun melakukan rapat
perencanaan untuk menentukan peta jalan program pendidikan kewirausahaan.
(2) Kurikulum yang diimplementasikan di kedua pesantren sama-sama
penggabungan antara kurikulum pemerintah atau sekolah formal diramu
dengan pendidikan kewirausahaan. Ketersediaan alat dan fasilitas semuanya
sudah lengkap kemudian juga didukung dari pihak luar Pesantren. (3) Dalam

didikan kewirausahaan kedua pesantren menjalankan sesuai
sistem manajemen yang baik. semua perjalanan pendidikan mengacu pada
perencanaan yang telah disusun dan disepakati di awal. (4) kedua pesantren
sama-sama menerapkan pengawasan langsung dengan terjun kelapangan
melihat, mencatat dan mendokumentasikan. Dengan tujuan untuk mengetahui
sejauh mana tingkat keberhasilan program pendidikan kewirausahaan dan
untuk mendeteksi kesalahan-kesalahan yang terjadi

PROGRAM DOKTOR MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
PASCASARJANA UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SAYYID ALI RAHMATULLAH TULUNGAGUNG
2024
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“‘Wahai Rasulullah, mata pencaharian apakah yang paling baik?” Beliau

bersabda, “Pekerjaan seorang laki-laki dengan tangannya sendiri dan setiap
jual beli yang mabrur (diberkahi).” — HR. Ahmad 4: 1411

1 (HR. Al-Bazzar dan disahihkan oleh Al-Hakim) [HR. Al-Bazzar, 9:183; Al-Hakim, 2:10;
Ahmad, 4:141.
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PRAKATA

Segala puji bagi Allah Swt. penulis panjatkan atas segala karunia-Nya

sehingga penulis dapat menyelesaikan tugas penyusunan Disertasi sebagai

syarat yang harus dipenuhi guna memperoleh gelar Doktor. Selawat serta

salam semoga tetap tercurahkan kepada Nabi Muhammad saw. beserta

keluarga, sahabat, dan umatnya.

Selesainya disertasi ini berkat bantuan dari berbagai pihak, oleh karena

itu sudah sepatutnya penulis menyampaikan terima kasih kepada pihak-pihak

sebagai berikut.

1.

Prof. Dr. H. Abd. Aziz, M.Pd.l. selaku Rektor UIN Sayyid Ali Rahmatullah
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Prof. Dr. H. Akhyak, M.Ag. selaku Direktur Pascasarjana UIN Sayyid Ali
Rahmatullah Tulungagung Islam yang telah banyak membantu dan
mengarahkan penulis dalam menulis disertasi ini.

Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.l. selaku Kepala Program Studi dan Ibu
Dr. Liatul Rohmah, M.Pd.l. selaku Sekretaris Program studi Doktor
Manajemen Pendidikan Islam UIN Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung
yang telah banyak memfasilitasi penulis dalam menyelesaikan tugas
selama perkuliahan.

Prof. Dr. H. Agus Eko Sujianto, SE, M.M. selaku promotor pertama dan
Dr. H. Nur Efendi, M.Ag. selaku promotor kedua yang telah memberikan
pengarahan dan koreksi selama penyelesaian disertasi ini.

Segenap Bapak dan Ibu Dosen Pascasarjana UIN Sayyid Ali
Rahmatullah Tulungagung yang telah membimbing dan memberikan
wawasan sehingga studi ini dapat terselesaikan.

K.H. Imam Mawardi dan K.H. Dzhohirul Arifin Al Fagiri yang telah
memberikan izin dan membantu pelaksanaan penelitian.

Semua pihak yang telah membantu dalam proses penyelesaian disertasi

ini.



Dengan penuh harapan, semoga jasa mereka diterima Allah Swt. dan
tercatat sebagai amal saleh. Akhirnya, karya ini penulis suguhkan kepada
pembaca dengan harapan adanya saran dan kritik yang bersifat konstruktif
demi pengembangan dan perbaikan. Semoga karya ini bermanfaat dan
mendapat rida Allah Swt.. Amin.

Tulungagung, 18 Mei 2024

Penulis



PEDOMAN TRANSLITERASI

1. Pedoman transliterasi yang mungkin diperlukan dalam penulisan ini

adalah sebagai berikut.

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama

T Alif d”an:gl‘;zkan Tidak dilambangkan
o Ba B Be

o Ta T Te

& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je

C Ha h ha (dengan titik di bawah)
¢ Kha Kh ka dan ha

3 Dal d De

3 Zal z Zet (dengan titik di atas)
B Ra r er

B Zai z zet

o Sin s es

53 Syin sy es dan ye
P Sad s es (dengan titik di bawah)
P Dad d de (dengan titik di bawah)
b Ta t te (dengan titik di bawah)
5 7a 4 zet (dengan titik di

j ’ bawah)

d “ain ) koma terbalik (di atas)
't Gain g ge

Xi



< Fa f ef
é Qaf q ki
4 Kaf K ka
J Lam I el
¢ Mim m em
J Nun n en
9 Wau w we
2 Ha h ha
3 Hamzah ‘ apostrof
&S Ya y ye

2. Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

a. Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
Fathah a a
Kasrah i i
Dammah u u

b. Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan
antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf

sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
(8 Fathah dan ya ai adanu
.3 Fathah dan wau au adanu

Xii




3. Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut:

Huruf Arab Nama Hur_uf Nama
Latin
RNEIUN Fathah dan alif atau ya a a dan garis di atas
TS Kasrah dan ya 1 I dan garis di atas
.9 Dammah dan wau il u dan garis di atas

4. Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu:

a. Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah,
dan dammabh, transliterasinya adalah “t”.

b. Ta’ marbutah mati
Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun,
transliterasinya adalah “h”.

c. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata
yang menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu
terpisah, maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”.

5. Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan
dengan huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda
syaddah itu.

Misalnya (3 :nazzala)

6. Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu J\, namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas:

a. Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan
sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang

langsung mengikuti kata sandang itu. Misalnya : (3559 :ar-rajulu)
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b. Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai
dengan bunyinya. Misalnya (!l al-galamu)

7. Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya
berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata.

Sementara hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena

dalam tulisan Arab berupa alif. Misalnya (;;L ta’khuzu)
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ABSTRAK

Disertasi dengan judul “Pendidikan Kewirausahaan dalam Mewujudkan
Santri Entrepreneur (Studi Multisitus di Pondok Pesantren LPI Al Azhaar
Tulungagung dan Pondok Modern Sumber Daya At Tagwa (Pomosda)
Nganjuk)” ini ditulis oleh Dedy Prasetyo Winarto dengan Promotor Prof. Dr.
Agus Eko Sujianto, SE, M.M. Dan Dr. H. Nur Efendi, M.Ag.

Kata Kunci: Pendidikan Kewirausahaan, Santri Entrepreneur

Keberadaan pesantren saat ini sedang menghadapi tantangan
perkembangan zaman. Pesantren sebagai lembaga pendidikan yang selama
ini identik dengan sistem pengelolaan konvensional dan tidak mengikuti
perkembangan zaman, merasa perlu melakukan beberapa perubahan agar
menjadi lembaga mandiri, terutama dari aspek kemandirian
ekonomi. Pesantren sebagai lembaga pendidikan dituntut untuk memiliki
sistem manajemen yang baik, sehingga mampu merencanakan,
mengorganisasikan, melaksanakan dan mengawasi sendiri lembaga
pendidikannya. Pesantren yang menerapkan pendidikan kewirausahaan
adalah Pondok Pesantren LPI Al Azhaar Tulungagung dan Pondok Modern
Sumber Daya At Tagwa (Pomosda) Nganjuk,

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: (1) Bagaimana
perencanaan pendidikan kewirausahaan dalam mewujudkan santri
entrepreneur? (2) Bagaimana pengorganisasian pendidikan kewirausahaan
dalam mewujudkan santri entrepreneur? (3) Bagaimana pelaksanaan
pendidikan kewirausahaan dalam mewujudkan santri entrepreneur? (4)
Bagaimana pengawasan pendidikan kewirausahaan dalam mewujudkan
santri entrepreneur? Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
dengan jenis studi multisitus. Teknik pengumpulan datanya menggunakan
wawancara mendalam, observasi partisipan dan dokumentasi. Analisis data
menggunakan model Miles Huberman dari kondensasi data, penyajian data,
verifikasi, dan penarikan kesimpulan. Data dianalisis dari data situs tunggal
dan lintas situs. Uji keabsahan data melalui kredibilitas, transferabilitas,
dependabilitas dan konfirmabilitas.

Hasil penelitian menunjukkan (1) Kedua pesantren sudah matang
dalam merencanakan pendidikan kewirausahaan, setiap tahun melakukan
rapat perencanaan untuk menentukan peta jalan program pendidikan
kewirausahaan. (2) Kurikulum yang diimplementasikan di kedua pesantren
sama-sama penggabungan antara kurikulum pemerintah atau sekolah formal
diramu dengan pendidikan kewirausahaan. Ketersediaan alat dan fasilitas
semuanya sudah lengkap kemudian juga didukung dari pihak luar pesantren.
(3) Dalam pelaksanaan pendidikan kewirausahaan kedua pesantren
menjalankan sesuai sistem manajemen yang baik. semua perjalanan
pendidikan mengacu pada perencanaan yang telah disusun dan disepakati
di awal. (4) Kedua pesantren sama-sama menerapkan pengawasan

XV



langsung dengan terjun  kelapangan melihat, mencatat dan
mendokumentasikan. Dengan tujuan untuk mengetahui sejauh mana tingkat
keberhasilan program pendidikan kewirausahaan dan untuk mendeteksi
kesalahan-kesalahan yang terjadi.
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ABSTRACT

The dissertation titled "Entrepreneurship Education in Realizing
Entrepreneurial Students (Multi-Site Study at Al Azhaar Islamic Boarding
School and Educational Institution, Tulungagung, and At Tagwa Modern
Islamic Boarding School (Pomosda), Nganjuk)" was written by Dedy Prasetyo
Winarto, under the supervision of Prof. Dr. H. Agus Eko Sujianto, SE, M.M.
and Dr. H. Nur Efendi, M.Ag.

Keywords: Entrepreneurship Education, Entrepreneurial Students

Currently, Islamic boarding schools (pesantren) are facing challenges
due to the evolution of the times. These educational institutions, traditionally
known for their conventional management systems and resistance to change,
now feel the necessity to make several adjustments in order to achieve
autonomy, particularly in terms of economic independence. As educational
institutions, pesantrens are required to establish effective management
systems to plan, organize, implement, and oversee their educational
institutions  independently. Examples of pesantrens implementing
entrepreneurship education include Al Azhaar Islamic Boarding School in
Tulungagung and At Tagwa Modern Islamic Boarding School (Pomosda) in
Nganjuk, for instance.

The research problem formulation is as follows: (1) How is
entrepreneurship education planned to cultivate entrepreneurial students? (2)
How is entrepreneurship education organized to foster entrepreneurial
students? (3) How is entrepreneurship education implemented to develop
entrepreneurial students? (4) How is entrepreneurship education supervised
to promote entrepreneurial students? This study utilizes a qualitative
approach with a multi-site study design. Data collection techniques include in-
depth interviews, participant observation, and documentation. Data analysis
follows the Miles and Huberman model, involving data condensation, data
display, verification, and drawing conclusions. Data are analyzed within and
across single and multiple sites. Data validity is ensured through credibility,
transferability, dependability, and confirmability checks.

The research results indicate that (1) Both Islamic boarding schools are
mature in planning entrepreneurship education, holding annual planning
meetings to determine the roadmap for the entrepreneurship education
program. (2) The -curriculum implemented in both schools combines
government or formal school curricula with entrepreneurship education. The
availability of tools and facilities is complete and supported by external parties
from the pesantren. (3) In implementing entrepreneurship education, both
pesantrens operate according to a sound management system. All
educational activities follow the pre-planned and agreed-upon schedule. (4)
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Both pesantrens equally apply direct supervision by engaging in field visits,
noting observations, and documenting them. The objective is to assess the
success of the entrepreneurship education program and detect any occurring

errors.
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Artinya:
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Abstrak

Disertasi dengan judul “Manajemen Tatakelola Pesantren dalam
meningkatkan Mutu Pendidikan Islam (Studi multi situs pada Pondok Pesantren
Wali Songo Ngabar Ponorogo dan Pesantren Putri Al-Mawaddah Coper
Ponorogo” ini ditulis oleh A’ang Yusril Musyafa’ dengan Promotor Prof. Dr. H.
Akhyak, M.Ag dan Prof. Dr. H. Abd. Aziz, M.Pd.I”

Kata Kunci : Transparasi, akuntabilitas, responbilitas, kemandirian dan kewajaran

Disertasi ini dilatar belakangi bahwa pondok pesantren sebagai institusi
tertua yang diberi amanah untuk mendidik santri, tentunya dihadapkan dengan
tantangan yang demikian kompleks, tidak hanya datang dari internal namun juga
datang dari eksternal pondok pesantren. Hal ini dibuktikan dengan adanya
berbagai tantangan pengelolaan lembaga yang profesional karena salah satu
indikator lembaga yang bermutu adalah sistem perencanaan yang baik (good
planning system ) dengan materi dan sistem tata kelola yang baik (good
governance system) dan disampaikan oleh guru yang baik (good theachers)
dengan komponen yang bermutu, kususnya faktor guru.

Pertanyaan penelitian dalam disertasi ini adalah: (1) Bagaimana
perencanaan tatakelola pesantren di Pondok Pesantren Wali Songo Ngabar
Ponorogo dan Pesantren Putri Al-Mawaddah dalam meningkatkan Mutu
Pendidikan Islam (2) Bagaimana pengorganisasian tatakelola pesantren di Pondok
Pesantren Wali Songo Ngabar Ponorogo dan Pesantren Putri Al-Mawaddah dalam
meningkatkan Mutu Pendidikan Islam (3) Bagaimana pelaksanaan tatakelola
pesantren di Pondok Pesantren Wali Songo Ngabar Ponorogo dan Pesantren Putri
Al-Mawaddah dalam meningkatkan Mutu Pendidikan Islam (4) Bagaimana
pengawasan tatakelola pesantren di Pondok Pesantren Wali Songo Ngabar
Ponorogo dan Pesantren Putri Al-Mawaddah dalam meningkatkan Mutu
Pendidikan Islam.

Penelitan ini merupakan penilitian kualitatif dengan rancangan multisitus.
Teknik pengumpulan data dengan wawancara mendalam, observasi, dan dok
umentasi. Analisis data meliputi analisis data situs tuggal dan lintas situs dengan
teknik analisis reduksi data, penyajian data dan kesimpulan.

Temuan penelitian ini adalah: (1) Perencanaan tatakelola pesantren dalam
meningkatkan Mutu Pendidikan Islam melalui, perencanaan transparansi dalam
pengelolaan keuangan, transparansi dalam pengambilan keputusan, perencanaan
akuntabilitas, yaitu visi misi yang jelas, kelembagaan yang terstruktur.
Responbilitas, yaitu tanggung jawab terhadap masyarakat sekitar dan tanggung
jawab terhadap peraturan yang berlaku. Kemandirian, yaitu dengan perencanaan
pengembangan unit usaha, program Pemberdayaan Santri dan kurikulum mandiri.
Kewajaran, yaitu kebijakan Keadilan, pendidikan dan pembelajaran setiap santri
diberikan akses yang sama dan evaluasi dan Perbaikan Berkelanjutan. (2).
Pengorganisasian tatakelola pesantren dalam meningkatkan mutu pendidikan
dengan Transparasi yaitu dengan ketersediaan informasi, laporan Kinerja berkala,
proses pengambilan keputusan terbuka, akses informasi keuangan, komunikasi
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yang efektif dan dokumentasi yang jelas. Akuntabilitas yaitu dengan kepatuhan
terhadap kebijakan dan prosedur, penilaian kinerja, mekanisme pengaduan, tindak
lanjut temuan audit, penyusunan dan pelaksanaan rencana kerja, dan keterlibatan
pemangku kepentingan dalam pengambilan keputusan. Responbilitas, yaitu
kepatuhan terhadap kibijakan, mekanisme pengaduan, tindak lanjut audit, rencana
kinerja yang jelas. Kemandirian, yaitu dengan otonomi pengelolaan,diversivikasi
sumber pendanaan, pengembangan program mandiri, inisiatif staf dan santri,
pengelolaam fasilitas santri, penerapan teknologi mandiri, kemandirian dalam
evaluasi dan pemberdayaan komunitas. Kewajaran, yaitu keseimbangan
kurikulum, keterlibatan santri dalam pengambilan keputusan, penerimaan
terhadap keberagaman, pendidikan yang adil dan merata, kebijakan yang rasional
dan berbasis data dan evaluasi program yang konsisiten. (3) Pelaksanaan
tatakelola pesantren dalam meningkatkan Mutu Pendidikan Islam melalui,
Transparasi, Keterbukaan informasi, Akuntabilitas, Penetapan Visi, Misi, dan
Tujuan yang Jelas. Responbilitas, Tanggung jawab terhadap masyarakat sekitar
dan Tanggung jawab kepada peraturan perundangan yang berlaku. Kemandirian,
Pengelolaan Keuangan Mandiri, mendirikan unit-unit usaha guna kelangsungan
pendidikan, Kurikulum Mandiri. Kewajaran, Pendidikan dan pembelajaran, setiap
santri diberikan akses yang sama, Pesantren secara aktif melibatkan masyarakat
dalam berbagai kegiatan. (4) Pengawasan tatakelola pesantren dalam
meningkatkan Mutu Pendidikan Islam melalui, transparansi publikasi kebijakan
dan peraturan, laporan keangan yang terbukapartisipasi dari komunitas, rekrutmen
dan penilaian, audit dan evaluasi indpenden, penggunaan teknologi dan
penyediaan mekanisme pengaduan. Akuntabilitas yaitu pertanggungjawaban,
evaluasi Kkinerja, sisitem pengawasan internal. Responbilitas yaitu dengan
pemenuhan tugas, tanggap terhadap maslah, kepedulian terhadap kepentingan
publik. Kemandirian yaitu dengan kemandirian finansial, kemandirian
operasional, kemandirian kepemimpinan dan kemandirian komunitas. Keadilan
yaitu kesetaraan akses, distribusi sumber daya yang adil.
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Abstract

The dissertation with the title "Islamic Boarding School Management in Improving the
Quality of Islamic Education (Multi-site study at the Wali Songo Ngabar Islamic Boarding
School, Ponorogo and the Al-Mawaddah Coper Ponorogo Girls' Islamic Boarding School” was
written by A'ang Yusril Musyafa' with Promoter Prof. Dr. H. Akhyak , M.Ag and Prof. Dr. H.
Abd. Aziz, M.Pd. |

Keywords: Transparency, accountability, responsibility, independence and fairness

This dissertation is based on the fact that Islamic boarding schools, as the oldest
institutions entrusted with the mandate to educate students, are of course faced with complex
challenges, not only coming from internal but also external to Islamic boarding schools. This is
proven by the various challenges of professional institutional management because one of the
indicators of a quality institution is a good planning system with materials and a good
governance system and delivered by good teachers. ) with quality components, especially the
teacher factor.

The research questions in this dissertation are: (1) How is the planning of Islamic
boarding school governance at the Wali Songo Ngabar Ponorogo Islamic Boarding School and
the Al-Mawaddah Girls' Islamic Boarding School in improving the quality of Islamic education
(2) How is the Islamic boarding school governance organized at the Wali Songo Ngabar
Ponorogo Islamic Boarding School and the Al-Mawaddah Girls' Islamic Boarding School -
Mawaddah in improving the quality of Islamic education (3) How is the implementation of
Islamic boarding school governance at the Wali Songo Ngabar Ponorogo Islamic Boarding
School and Al-Mawaddah Girls' Islamic Boarding School in improving the Quality of Islamic
Education (4) How is the supervision of Islamic boarding school governance at the Wali Songo
Ngabar Ponorogo Islamic Boarding School and Al-Mawaddah Girls' Islamic Boarding School -
Mawaddah in improving the quality of Islamic education.

This research is a qualitative research with a multisite design. Data collection techniques
using in-depth interviews, observation and documentation. Data analysis includes single site and
cross site data analysis using data reduction analysis techniques, data presentation and
conclusions.

The findings of this research are: (1) Islamic boarding school governance planning in
improving the quality of Islamic education through transparency planning in financial
management, transparency in decision making, accountability planning, namely a clear vision
and mission, structured institutions. Responsibility, namely responsibility towards the
surrounding community and responsibility for applicable regulations. Independence, namely by
planning business unit development, Santri Empowerment programs and independent
curriculum. Fairness, namely the policy of justice, education and learning, every student is given
equal access and evaluation and continuous improvement. (2). Organizing Islamic boarding
school governance in improving the quality of education with transparency, namely the
availability of information, periodic performance reports, open decision-making processes,
access to financial information, effective communication and clear documentation.
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Accountability, namely compliance with policies and procedures, performance assessment,
complaint mechanisms, follow-up to audit findings, preparation and implementation of work
plans, and involvement of stakeholders in decision making. Responsibility, namely compliance
with policies, complaint mechanisms, audit follow-up, clear performance plans. Independence,
namely management autonomy, diversification of funding sources, independent program
development, staff and student initiatives, management of student facilities, application of
independent technology, independence in evaluation and community empowerment. Fairness,
namely curriculum balance, involvement of students in decision making, acceptance of diversity,
fair and equitable education, rational and data-based policies and consistent program evaluation.
(3) Implementation of Islamic boarding school governance in improving the quality of Islamic
education through transparency, openness of information, accountability, establishing a clear
vision, mission and goals. Responsibility, responsibility to the surrounding community and
responsibility to applicable laws and regulations. Independence, Independent Financial
Management, establishing business units for the continuity of education, Independent
Curriculum. Fairness, education and learning, every student is given equal access, Islamic
boarding schools actively involve the community in various activities. (4) Supervision of Islamic
boarding school governance in improving the quality of Islamic education through transparent
publication of policies and regulations, open financial reports, participation from the community,
recruitment and assessment, independent audits and evaluations, use of technology and provision
of complaint mechanisms. Accountability, namely responsibility, performance evaluation,
internal control system. Responsibility, namely fulfilling duties, being responsive to problems,
caring for the public interest. Independence, namely financial independence, operational
independence, leadership independence and community independence. Justice is equality of
access, fair distribution of resources.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

1. Di dalam naskah Disertasi/Tesis ini banyak dijumpai nama
dan istilah teknis (technical term) yang berasal dari bahasa
Arab ditulis dengan huruf Latin. Pedoman transliterasi yang
digunakan untuk penulisan tersebut adalah sebagai berikut:

ARAB LATIN
Nama Keterangan
Kons. Kons.
) Alif Tidak dilambangkan (harf
madd)
o Ba B Be
) Ta I Te
& Tsa Th Te dan Ha
z Jim J Je
z Ha h Ha (dengan titik di bawah)
& Kha Kh Ka dan Ha
> Da D De
5 Dza Dz De dan Zet
5 Ra R Er
3 Za Z Zet
U Sin S Es
U Syin Sy Es dan Ye
uo Sad s Es (dengan titik di bawah)
U Dad d De (dengan titik di bawah)
b Ta t Te (dengan titik di bawah)
b Za z Zet (dengan titik di bawah)
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3 Ain ) Koma terbalik di atas
¢ Ghin Gh Ge dan Ha
3 Fa F Ef

I Qaf Q Qi

3 Kaf K Ka

J Lam L El

£ Mim M Em

U Nun N En

9 Wau W We

) Ha H Ha

s Hamzah 4 Apostrof
S Ya Y Ye

2. Vokal rangkap atau diftong bahasa Arab yang lambangnya
berupa gabungan antara harakat dengan huruf,
transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan
gabungan huruf sebagai berikut:

a. Vokal rangkap (g°) dilambangkan dengan gabungan huruf
aw, misalnya: al-yawm.

b. Vokal rangkap (.s_) dilambangkan dengan gabungan
huruf ay, misalnya: a/-bayt.

3. Vokal panjang atau maddah bahasa Arab yang lambangnya
berupa harakat dan huruf, transliterasinya dalam tulisan
Latin dilambangkan dengan huruf dan tanda /macron
(coretan horisontal) di atasnya, misalnya ( aslall=  al-
fa>tih}ah), ( pol2ll = al-'ulu>m)dan(-éasd = gi>mah).

4. Syaddah atau tasydid yang dilambangkan dengan tanda
syaddah atau (tasydid, transliterasinya dalam tulisan Latin
dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang
bertanda syaddah itu, misalnya ( = 3>hpaddun ) , (3o =
saadun), (wub = tlayyib).
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5. Kata sandang dalam bahasa Arab yang dilambangkan
dengan huruf alif-lam, transliterasinya dalam tulisan Latin
dilambangkan dengan huruf “al”, terpisah dari kata yang
mengikuti dan diberi tanda hubung, misalnya (coddl= al-
bayb) (slosudl = al-sama>).

6. 7a>" marbu>t})ah mati atau yang dibaca seperti ber-
hjlarakatsuku>n, transliterasinya dalam tulisan Latin
dilambangkan dengan huruf “h”, sedangkanta> " marbu>t}ah
yang hidup dilambangkan dengan huruf "t”, misalnya ( &%’
JWll = ruyat al-hila>1).

7. Tanda spostrof (‘) sebagai transliterasi huruf hamzah hanya
berlaku untuk yang terletak di tengah atau di akhir kata,
misalnya (&35 = ruyah,( s\pas= fugaha>").
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Manajemen Inovasi | drasah

Dalam Meningkatkan Mu adrasah Berbasis Pesantren

(Studi Multisitus di MAN 2 Jpﬁibang dan MAN 3 Jombang)
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Munculnya madm»'ah-madmsnv"ymﬁ mﬁ;m‘ki Tc?uniknn tersendiri seperti madrasah model,
drasah berbasis p i« Ai;g:rba!is;ixL madrasah berbasis partnership. dan madrasah

berbasis afiliasi merupakan bukti ddanya inov asi dalam fidik drasah, M dikan

sebagai lembaga pendidikan ydng kompetitif, perlu kiranya dilakukan: inovasi dan pembenahan

terhadap aj drasah. Untuk yjudkan hal tersebut. manajemen inovasi sudah

yogianya dilakukan agar madrasah kembali menjadi lembaga yang kompetitif,
Ttujuan penelitian ini adalah untuk kan dan lisis proses inovasi

kepala madrasah yang meliputi generating innovative ideas, selecting the innovation portfolio, serta
h berbasis pesantren agar mampu meningkatkan mutu
madrasah, Penelitian ini pakan jenis

nplementing pada

deskriptif dengan rancangan studi

Itisitus. Teknik pengumpulan data dalam penel ini 2 kan teknik wawancara, observasi
partisipan, dan dokumentasi. Analsis data menggunakan model analisis data Miles, Huberman, dan
Saldana yang meliputi kondensasi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan baik pada situs
tunggal maupun lintas situs, Teknik keabsahan data menggunakan credibility, mransferability,
dependability, dan confirmability

Hasil penelitian jukkan bahwa (1) Generating innovative ideas kepala madrasah dalam

mutu h berbasis pesantren adalah: a)ilde inovasi didasarkan pada keinginan

untuk menjadikan inovasi sebagai icon madrasah, menjadi bekal keterampilan siswa dan Jife skill
siswa, b) memberikan kesempatan kepada guru untuk ikut memberikan ide atau gagasan inovasi, c)
untuk merekomend:

adakan rapat pi asikan beberapa ide atau gagasan inovasi kepada

majelis pondok pesantren. (2) Selecting the innovation portfolio Kepala Madrasah dalam

an mutu madrasah berbasis p adalah: a) melakukan seleksi rekam jejak alumni, b)

rapat untuk b dasikan beberapa ide atau gagasan inovasi kepada majelis pondok

pesantren, yayasan serta komite madrasah, ¢) memasukkan inovasi dalam rencana kerja Madrasah
(RKM) maupun rencana kerja tahunan/rencana kerja anggaran Madrasah (RKT/RKAM). (3)
Implementing innovations kepala madrasah dalam meningkatkan mutu Madrasah berbasis pesantren

adalah: a) dakan workshop, b) dikan inovasi sebagai ekstrakurikuler madrasah dengan

memberikan jam tambahan, ¢) menjalin kerja sama (MoU) dengan pihak ketiga. d) mengusulkan ke
kementerian untuk mendapatkan hak paten dan ijin usaha, ¢) mendirikan galeri keterampilan scbagai
wadah untuk promosi karya yang dihasilkan oleh siswa. Temuan baru dalam penelitian ini adalah
model i inovasi peni mutu madrasah berbasis life skill®
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PEDOMAN TRANSLITERASI

1. Di dalam naskah disertasi ini banyak dijumpai nama dan istilah teknis

(technical term) yang berasal dari Bahasa Arab ditulis dengan huruf latin.

Pedoman transliterasi yang digunakan untuk penulisan tersebut adalah

sebagai berikut.

ARAB LATIN
Kons Nama Kons Keterangan
| Tidak dilambangkan (harf
madd)
< B B Be
o T T Te
< Ts Th Te dan Ha
z J J Je
d Ch h Ha (dengan titik di bawah)
d Kh Kh Ka dan Ha
> D D De
5 Dz Dh De dan Ha
) R R Er
J Z Z Zet
s S S Es
5y Sy Sh Es dan Ha
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P Sh S Es (dengan titik di bawah)
P Dl D De (dengan titik di bawah)
L Th T Te (dengan titik di bawah)
L Dh Z Zet (dengan titik di bawah)
¢ ‘ ‘ Koma terbalik diatas

i Gh Gh Ge dan Ha

< F F Ef

3 Q Q Qi

4 K K Ka

J L L El

¢ M M Em

o N N En

3 W W We

2 H H Ha

s A ’ Aprostof

S Y Y Ye

2. Vokal rangkap atau diftong Bahasa Arab yang lambangnya berupa
gabungan antara harakat dengan huruf, transliterasinya dalam tulisan
latin dilambangkan dengan gabungan huruf.

3. Vokal panjang atau maddah Bahasa Arab yang lambangnya berupa
harakat dan huruf, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan
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dengan huruf dan tanda macron (coretan horizontal) di atasnya, misalnya
(& W)\ = af fatihah), ( o)\ = al u’lim), (%3 = gimah)

. Syaddah atau tasydid yang dilambangkan dengan tanda syaddah atau
tasydid, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf

yang bertanda syaddah itu, misalnya (A~ = haddun), (s = saddun),

(b = rayyib).

. Kata sandang dalam Bahasa Arab yang dilambangkan dengan huruf alaf-
lam, transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf

2

al”, terpisah dari kata yang mengikuti dan diberi tanda hubung,
misalnya (<! = al bayt), (s\ed! = al samma’)

. Ta> marbutah mati atau yang dibaca seperti ber-harakat sukun,
transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf “h”
sedangkan ta’ marbutah yang hidup dilambangkan dengan huruf “t”

misalnya ( J Y&\ &3, = ru’yah al-hilal atau ru’yatul hilil)
. Tanda sprostof () sebagai transliterasi huruf hamzah hanya berlaku

untuk yang terletak di tengah atau di akhir kata, misalnya ( 43, =

ru’yah), (s\¢£ = fugaha’)
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ABSTRAK

Amrullah, Fahmie., 12501175008, 2024. Manajemen Inovasi Kepala
Madrasah dalam Meningkatkan Mutu Madrasah Berbasis Pondok
Pesantren (Studi Multisitus di MAN 2 Jombang dan MAN 3 Jombang).
Disertasi, Progran Studi Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana UIN
Sayyid Ali Ramatullah Tulungagung. Promotor: (1) Prof. Dr. H. Akhyak,
M.Ag (2) Prof. Dr. H. Asrop Syafi’i, M.Ag.

Kata Kunci: Manajemen Inovasi, Kepala Madrasah, Mutu Madrasah

Munculnya madrasah-madrasah yang memiliki keunikan tersendiri
seperti madrasah model, madrasah berbasis pesantren, madrasah berbasis
riset, madrasah berbasis partnership, dan madrasah berbasis afiliasi
merupakan bukti adanya inovasi dalam pendidikan madrasah. Menjadikan
madrasah sebagai lembaga pendidikan yang kompetitif, perlu kiranya
dilakukan inovasi dan pembenahan terhadap manajemen madrasah. Untuk
mewujudkan hal tersebut, manajemen inovasi sudah seyogianya dilakukan
agar madrasah kembali menjadi lembaga yang kompetitif.

Penelitian ini difokuskan pada konsep manajemen inovasi yang
meliputi generating innovative ideas, selection, dan implementation dalam
meningkatkan mutu madrasah berbasis pesantren. Berangkat dari fokus
tersebut, maka tujuan penelitian ini adalah untuk menemukan dan
menganalisis proses manajemen inovasi kepala madrasah yang meliputi
generating innovative ideas, selecting the innovation portfolio, serta
implementing innovations pada madrasah berbasis pesantren agar mampu
meningkatkan mutu madrasah.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif deskriptif dengan
rancangan studi multisitus. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini
menggunakan teknik wawancara, observasi partisipan, dan dokumentasi.
Analsis data menggunakan model analisis data Miles, Huberman, dan
Saldana yang meliputi kondensasi data, penyajian data, serta penarikan
kesimpulan baik pada situs tunggal maupun lintas situs. Teknik keabsahan
data menggunakan credibility, transferability, dependability, dan
confirmability.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Generating innovative ideas
kepala madrasah dalam meningkatkan mutu madrasah berbasis pesantren
adalah: a)ilde inovasi didasarkan pada keinginan untuk menjadikan inovasi
sebagai icon madrasah, menjadi bekal keterampilan siswa dan life skill
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siswa, b) memberikan kesempatan kepada guru untuk ikut memberikan ide
atau gagasan inovasi, c) mengadakan rapat pimpinan untuk
merekomendasikan beberapa ide atau gagasan inovasi kepada majelis
pondok pesantren. (2) Selecting the innovation portfolio Kepala Madrasah
dalam meningkatkan mutu madrasah berbasis pesantren adalah: a)
melakukan seleksi rekam jejak alumni, b) rapat pimpinan untuk
merekomendasikan beberapa ide atau gagasan inovasi kepada majelis
pondok pesantren, yayasan serta komite madrasah, ¢) memasukkan inovasi
dalam rencana kerja Madrasah (RKM) maupun rencana Kkerja
tahunan/rencana kerja anggaran Madrasah (RKT/RKAM). (3) Implementing
innovations kepala madrasah dalam meningkatkan mutu Madrasah berbasis
pesantren adalah: a) mengadakan workshop, b) menjadikan inovasi sebagai
ekstrakurikuler madrasah dengan memberikan jam tambahan, c) menjalin
kerja sama (MoU) dengan pihak ketiga, d) mengusulkan ke kementerian
untuk mendapatkan hak paten dan ijin usaha, e) mendirikan galeri
keterampilan sebagai wadah untuk promosi karya yang dihasilkan oleh
siswa. Temuan baru dalam penelitian ini adalah model “manajemen
inovasi peningkatan mutu madrasah berbasis life skill”
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ABSTRACT

Amrullah, Fahmie., 12501175008, 2024. Innovation Management of
Headmaster in Improving the Quality of Madrasah Based on Islamic
Boarding Schools (Multi-Site Study at MAN 2 Jombang and MAN 3
Jombang). Dissertation of post-graduated program of State Islamic
University of Sayyid Ali Rahmatullah Tulungagung. Promotor: (1) Prof. Dr.
H. Akhyak, M.Ag (2) Prof. Dr. H. Asrop Syafi’i, M.Ag.

Keywords: Innovation Management, Headmaster, Quality of Madrasah,
Islamic Boarding School,

The emergence of uniqgue madrasah models such as model
madrasah, pesantren-based madrasah, research-based madrasah,
partnership-based madrasah, and affiliated madrasah are evidence of
innovation in madrasah education. Making madrasah competitive
educational institutions requires innovation and improvement in madrasah
management. To achieve this, innovation management should be
undertaken so that madrasah can once again become competitive
institutions.

This research focuses on the concept of innovation management
which includes generating innovative ideas, selection and implementation in
improving the quality of Islamic boarding school-based madrasah.This
research aims to discover and analyze the innovation management process
of madrasah principals, which includes generating innovative ideas,
selecting the innovation portfolio, and implementing innovations in
pesantren-based madrasahs to enhance the quality of madrasah education.

This research is a descriptive qualitative study with a multisite study
design. Data collection techniques in this research include interviews,
participant observation, and documentation. Data analysis utilizes the Miles,
Huberman, and Saldana data analysis model, which includes data
condensation, data display, and conclusion drawing both within single sites
and across sites. Data validity techniques include credibility, transferability,
dependability, and confirmability.

The results showed that (1) Generating innovative ideas by
Madrasah Principals to enhance the quality of Pesantren-based Madrasahs
involves: a) Innovative ideas are based on the desire to make innovation an
icon of the Madrasah, to equip students with skills and life skills. b)
Providing opportunities for teachers to contribute their innovative ideas or
suggestions. ¢) Conducting leadership meetings to recommend several
innovative ideas to the board of the pesantren. (2) Selecting the innovation
portfolio by Madrasah Principals to enhance the quality of Pesantren-based
Madrasahs includes: a) Assessing the track record of alumni. b) Holding
leadership meetings to recommend several innovative ideas to the board of
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the pesantren, foundation, and madrasah committee. ¢) Incorporating
innovation into the Madrasah's work plan (RKM) and annual work
plan/budget plan of the Madrasah (RKT/RKAM). (3) Implementing
innovations by Madrasah Principals to enhance the quality of Pesantren-
based Madrasahs involves: a) Organizing workshops. b) Making innovation
an extracurricular activity in the Madrasah by providing additional hours. c)
Establishing partnerships (MoU) with third parties. d) Proposing to the
Ministry to obtain patents and business licenses. e) Establishing a skills
gallery as a platform to promote students' work. A new finding in this
research is the model of “innovation management for improving the
quality of madrasahs based on life skills”
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ABSTRAK

Disertasi dengan judul “Strategi Pemasaran Mutu Madrasah Dalam
Meningkatkan Minat Pelanggan Pendidikan (Studi Multisitus di Madrasah Aliyah
Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 1 Kota Kediri)” ini ditulis oleh
Mochamad Nur Alamsyah dengan Promotor Prof. Dr. H. Prim Masrokan M., M.Pd
dan Dr. H. Nur Efendi, M.Ag

Kata Kunci: Strategi Pemasaran, Mutu Madrasah, Minat Pelanggan
Pendidikan.

Disertasi ini dilatarbelakangi dari hasil pengamatan peneliti mengenai kondisi
pemasaran madrasah di Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah
Aliyah Negeri 1 Kota Kediri dan perannya dalam upaya meningkatan minat
pelanggan pendidikan. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: (1)
Bagaimana branding madrasah dalam meningkatkan minat pelanggan pendidikan
di Madrasah Aliyah Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 1 Kota
Kediri ? (2) Bagaimana differentiation madrasah dalam meningkatkan minat
pelanggan pendidikan ? (3) Bagaimana positioning madrasah dalam meningkatkan
minat pelanggan pendidikan ? (4) Bagaimana direct marketing madrasah dalam
meningkatkan minat pelanggan pendidikan ?

Disertasi ini bertujuan untuk menemukan dan mendiskripsikan strategi
pemasaran mutu madrasah yang berupa branding, differentiation, positioning, dan
direct marketing dalam meningkatkan minat pelanggan pendidikan di Madrasah
Aliyah Negeri 1 Tulungagung dan Madrasah Aliyah Negeri 1 Kota Kediri, dimana
peneliti melakukan penelitian secara kualitatif dan merupakan jenis penelitian
dengan rancangan penelitian multisitus. Teknik pengumpulan data dilakukan
dengan (1) wawancara mendalam, (2) observasi partisipatif, (3) dokumentasi.
Analisis data dilaksanakan dengan dua cara yaitu analisis situs tunggal dengan
langkah data collection, data condensation, data display dan drawing conclusion
kemudian dilanjutkan dengan analisis lintas situs. Pengecekan keabsahan data
dilakukan dengan uji kredibilitas, transferabilitas, dependabilitas, dan
konfirmabilitas.

Hasil penelitian ini menemukan bahwa: Strategi pemasaran mutu madrasah
dalam meningkatkan minat pelanggan pendidikan dilakukan dengan : a) branding,
menampilkan karakter dasar madrasah berupa motto dan slogan; b) differentiation,
membuat madrasah yang punya layanan khusus; c) positioning, melakukan pola
penerimaan peserta didik baru lebih awal dan berbagai jenjang skema penerimaan
siswa; d) direct marketing, pemasaran langsung melalui website sekolah, promosi
keberhasilan madrasah baik prestasi lomba berbagai tingkatan dan keterterimaan di
perguruan tinggi serta seleksi siswa siswi berprestasi melalui program gelegar
prestasi siswa, dan e) selected door to door, turun langsung untuk mencari dan
merekrut siswa berprestasi.
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