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ABSTRAK 

Disertasi dengan judul “Kepemimpinan Kiai dalam Membentuk Jiwa 

Ecopreneur Santri (Studi multisitus di Pondok Pesantren Bumi Al-Quran 

Wonosalam dan Pondok Pesantren Mamba’ul Hikam Diwek Jombang” ditulis oleh 

Nur Arifah Prodi: Manajemen Pendidikan Islam dengan Promotor Prof. Dr. Hj. 

Binti Maunah, M.Pd.I., dan Prof. Dr. Ngainun Na’im, S.Ag., M.H.I. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kiai, Ecopreneur, Santri 

Penelitian dalam disertasi ini dilatarbelakangi oleh sebuah tantangan besar 

bagi dunia pendidikan untuk mempersiapkan sumber daya manusia yang mampu 

bersaing, mampu merespon dengan mengembangkan proses belajar dengan 

memberikan kecakapan hidup (life skill) dengan memanfaatkan sumber daya alam 

yang ada di lingkungan sekitar dengan tujuan untuk melestarikan dan menjaga 

alam. Dalam penelitian ini juga akan mengungkap bahwa seorang santri tidak hanya 

mampu bekerja, tetapi mampu menghadapi tantangan zaman dengan 

menyeimbangkan antara ilmu agama dan ilmu kewirausahaan. 

Fokus dalam penelitian disertasi ini adalah: 1) Bagaimana kebijakan 

kepemimpinan kiai dalam membentuk jiwa ecopreneur santri? 2) Bagaimana 

pendekatan kepemimpinan kiai dalam membentuk jiwa ecopreneur santri? 3) 

Bagaimana inovasi kepemimpinan kiai dalam membentuk jiwa ecopreneur santri?  

Metode penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan 

pendekatan studi multisitus. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan 

wawancara mendalam, opservasi partisipan, dan dokumentasi. Analisis datadengan 

menggunakan teori Miles dan Huberman dari reduksi data, penyajian data verifikasi 

dan penarikan kesimpulan, data dianalisis dari kasus tunggal dan lintas situs. Uji 

keabsahan data melaui kredibilitas, transferabilitas, depandibilitas, dan 

konfermabilitas. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Kebijakan kepemimpinan kiai 

dalam membentuk jiwa ecopreneur santri yaitu dengan cara mengidentifikasi 

masalah terlebih dahulu sehingga mengetahui petensi lingkungan dan potensi yang 

dimiliki oleh santri, dengan demikian yang dilakukan oleh kiai dengan cara 

memberikan pemahaman materi kewirausahaan dengan penuh kesabaran, keuletan 

sehingga hasil yang didapat bisa maksimal 2) Pendekatan kepemimpinan kiai dalam 

membentuk jiwa ecopreneur santri dengan cara kiai memberikan motivasi dan 

suritauladan kepada santri, menggunakan pendekatan komunikasi antara bapak dan 

anak dan juga menggunakan pendekatan spiritual sehingga santri lebih tawadhu, 

hormat, jujur dan lebih mandiri 3) Bagaimana inovasi kepemimpinan kiai dalam 

membentuk jiwa ecopreneur santri. Kegiatan ecopreneur sebagai penyeimbang 

antara kegiatan keagamaan dan kegiatan skill, sehingga menghasilkan lulusan santri 

yang pandai di bidang agama dan memiliki jiwa kewirausahaan yang peduli 

terhadap lingkungan. 
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ABSTRACT 
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Jombang). Dissertation in Doctoral Program of Islamic Education 
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Tulungagung, Promotor (I) Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.I., (II) Prof. Dr. 

Ngainun Na’im, S. Ag., M.H.I. 

Keywords: Leadership of Kiai, Ecopreneur, Santri 

The research in this dissertation is motivated by a major challenge in the 

world of education to prepare human resources that are able to compete and respond 

through developing a learning process that provides life skills, in this case by 

utilizing natural resources in the surrounding environment with the aim of to 

preserve and protect nature. This research will also reveal that santri are not only 

able to work, but they are also able to face the challenges of the times by balancing 

religious knowledge and entrepreneurial knowledge. 

The focus of this dissertation research is: 1) How is the leadership of kiai in 

forming the ecopreneur spirit of santri? 2) What are the leadership of kiai’s 

approaches in forming the ecopreneur spirit of santri? 3) How is the leadership of 

kiai’s innovation in forming the ecopreneur spirit of santri? 

This research method uses qualitative research with a multisite study 

approach. The data collection techniques was done through in-depth interviews, 

participant observation, and documentation. The data analysis using Miles and 

Huberman's theory of data reduction, presentation of verification data and drawing 

conclusions, data was analyzed from single cases and across sites. The validity test 

of the data through credibility, transferability, predictability and confirmability. 

The results of this research show that: 1) The kiai's leadership policy in 

forming the ecopreneur spirit of santri is begun by identifying problems so that they 

know the environmental potential and potential possessed by the santri, thus what 

is done by the kiai is by providing an understanding of entrepreneurship material 

with great patience, tenacity and example so that the results obtained can be 

maximized 2) The kiai's leadership approach in forming the ecopreneur spirit of the 

santri by providing motivation and role models to the santri, using a communication 

approach between father and son and also using a spiritual approach so that the 

santri are more humble, respectful, honest and more independent 3) How the kiai's 

leadership innovates in forming the ecopreneur spirit of santri is begun by 

ecopreneur activities which are new ideas that has been launched by the kiai as a 

balance between religious activities and skill activities, thereby producing Islamic 

boarding school graduates who are clever in the field of religion and have an 

entrepreneurial spirit who care about the environment. 
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ستَخِّلَصُ 
ُ
الأبَحأثِ  الم  

دَة 2024نُ وأر عَريِ أفَة،  قتصاديةِ لدى الطُّلابِ )دِراَسَةُ مُتَ عَدِِّ ويِأن رُوأح الأمُبَادَرةَِ الْأ ، قِيَادَةُ مُرَبِّّ الأمَعأهَدِ فِأ تَكأ
رفِة األْ   ُشأ

بَانأج(، الم كَمِ دِيأويك جُومأ بَعُ الْأِ نُ وأسَلَامأ وبِعَأهَدِ مَن أ وَاقِع بِعَأهَدِ بُ وأمِي القُرأآن وُوأ
ُ
تُ وأرةَ الم تَاذة الدُّكأ ول: األُْسأ

ُ الن عِيأ  تُ وأر عَيْأ تَاذ الدُّكأ ، المشرف الثاني الُْسأ تِيأ اَجَة بنِأتِ مَعُوأنةَ الأمَاجِسأ تِيأ الْأ  .م الأمَاجِسأ
 .بِ لا  ، الطُّ ةِ ي  ادِ صَ تِ قأ الْأِ  ةِ رَ ادَ بَ مُ الأ  حُ وأ ، رُ دِ هَ عأ مَ  الأ بِّّ رَ الكَلِمَاتُ المفتاحية : قِيَادَةُ مُ 

 
ى لَ عَ  ة  رَ ادِ قَ  ةِ ي  رِ شَ بَ  دِ ارِ وَ مَ  ادِ دَ عأ لِِ  مِ يأ لِ عأ الت    الَِ عَ  امَ مَ ا أَ يأر بِ  كَ يًّ دِ تَأ  اكَ نَ هُ  ن  أَ  يَ هِ  ثِ حأ بَ ا الأ ذَ هَ  ةُ ي  فِ لأ خَ 

 لِ لاَ غأ تِ اسأ  لِ لاَ خِ  نأ مِ  ةِ ي  اتِ يَ الْأَ  اتِ ارَ هَ مَ الأ  ابِ سَ كأ إِ  لِ لاَ خِ  نأ مِ  مِ لُّ عَ الت    ةِ ي  لِ مَ عَ  رِ يأ وِ طأ تَ  لِ لاَ خِ  نأ مِ  ةِ ابَ جَ تِ سأ لِْ اأ وَ  ةِ سَ افَ نَ مُ الأ 
 ن  ضرا أَ يأ أَ  ثِ حأ بَ ا الأ ذَ هَ  فُ شَ كأ يُ ا. سَ هَ تِ ايَ حَِ وَ  ةِ عَ ي أ بِ ى الط  لَ عَ  اظِ ف  الْأُ  فِ دأ هَ  عَ مَ  ةِ طَ يأ حِ مَ الأ  ةِ ئَ ي أ بِ  الأ فِ  ةِ ي  عِ يأ بِ الط   دِ ارِ وَ مَ الأ 
 ةِ نَ ازِ وَ مَ الأ  لِ لاَ خِ  نأ مِ  رِ صأ عَ الأ  تِ يّ  دِ تَأ  ةِ هَ اجَ وَ ى مُ لَ عَ  ر  ادِ قَ  لأ ، بَ بُ سأ حَ فَ  لِ مَ عَ ى الأ لَ ررا عَ ادِ قَ  سَ يأ لَ  دِ هَ عأ مَ الأ  بَ لا  طُ 
َ بَ  يأنِي ةِ وَاألِْقأتِصَادِي ةِ  يْأ  .عُلُوأمِ الدِِّ

ويِأنِ رُوأ هَ عُ ب َ ت أ ي َ  تِأ ال   ةِ ادَ يَ قِ الأ  تُ اساَ يَ سِ  فَ يأ ( كَ 1: وَ هُ  ثِ حأ بَ ا الأ ذَ هَ  زُ ي أ كِ رأ ا ت َ م  أَ   حِ ا مُرَبِّّ الأمَعأهَدِ فِ تَكأ
ويِأنِ رُوأ  هُ عُ ب َ ت أ ي َ  يأ ذِ ال   يِِّ ادِ يَ قِ الأ  لُ خَ دأ مَ  فَ يأ ( كَ 2؟ بِ لا  ى الطُّ دَ ةِ لَ ي  ادِ صَ تِ قأ الأمُبَادَرَةِ الْأِ   حِ مُرَبِّّ الأمَعأهَدِ فِ تَكأ
ويِأنِ رُوأ  ةِ ادَ يَ قِ الأ  ارِ كَ تِ ابأ  لُ كِ شأ يُ  فَ يأ ( كَ 3؟ بِ لا  ى الطُّ دَ ةِ لَ ي  ادِ صَ تِ قأ الأمُبَادَرَةِ الْأِ  الأمُبَادَرَةِ  حِ مُرَبِّّ الأمَعأهَدِ فِ تَكأ

 ؟بِ لا  ى الطُّ دَ ةِ لَ ي  ادِ صَ تِ قأ الْأِ 
دَةُ الأمُوَاقِعِ. وَطرَيِ أقَةُ جََأعِ الأ  ثِ بَأ  هِ ذِ هَ  ثِ حأ بَ الأ  ةُ قَ ي أ رِ طَ  مُ دَ خأ تَ سأ تُ  مِنأ خِلَالِ  تِ انَ يَ ب َ الأكَيأفِيِّ مُتَ عَدِِّ

دَامِ نََوُأذِج مِيلِيس هُوَ بِرمَانِ ا تَألِيألُ م  الأمُلَاحَظةَِ الأمُشَاركََةِ وَالأمُقَابَ لَةِ الأمُتَ عَم قَةِ وَالأوَثََئِقِ. أَ  تِخأ الأبَ يَانَتِ بِِسأ
قََائِقِ، وَتَألِيألِ الأبَ يَانَتِ مِنأ حَقَ  تَاجِ الْأ تَ ن أ قََائِقِ التَحَقُّقِ وَاسأ فِيأضِ البيانت، وَتَ قأدِيْأِ الْأ َ لتَِخأ ائِقِ حَالَةَ الأمَوأقِعِ وَبَيْأ

تِبَارِ صِح ةِ  اقِي ةِ، وَالن  قألِ، وَالأمَوأثُ وأقِي ةِ، وَالت أأكِيأدِ  الأمَوَاقِعِ، وَاخأ قََائِقِ الأمُصَد  قََائِقِ مِنَ الْأ  .الْأ
ثِ هِيَ كَمَا يلَِي  ويِأنِ رُوأحِ الأمُبَادَرةَِ 1وَأمَ ا نَ تَائِجُ الأبَحأ بَعُ فِ تَكأ ( سِيَاسَةُ الأقِيَادَةِ مُرَبِّّ الأمَعأهَدِ ال تِ يَ ت أ

ئَةِ الْقت كَانَتِ الأبِي أ كِلَةِ أَو لْر حَتَّ  تَ تَ عَر فُ عَلَى إِمأ كَانَتِ  صادية لَدَى الطُّلا بِ هِيَ مِنأ خِلَالِ تَأدِيأدِ الأمُشأ وَاألِمأ
عَلُهُ مُرَبِّّ الأمَعأهَدِ هُوَ تَ وأفِيأُ فَ هأ  م  لِمَوَادِّ ريَِّدَةِ األَْعأمَالِ مَعَ كَامِلِ ال تِ يََألِكُهَا الطُّلا بُ، بِِذَِهِ الط ريِ أقَةِ، مَا يَ فأ

هَا  ويِأنِ 2الص بْأِ وَالأمُثاَبَ رةَِ بَِيأثُ يَُأكِنُ تَ عأظِيأمِ الن  تَائِجِ ال تِ تََ  الْأُصُوألِ عَلَي أ (أما مدخل قِيَادَةِ مُرَبِّّ الأمَعأهَدِ فِ تَكأ
ئَيةِ للِطُّلا   دَامِ مدخل الت  وَاصُّلِ رُوأحِ الأمُبَادَرةَِ الأبِي أ تِخأ وَةِ للِطُّلا بِ، وَذَلِكَ بِِسأ فِيأزِ وَالَْسأ بِ مِنأ خِلَالِ تَ وأفِيأِ الت حأ

ثَ رُ تَ وَاضُعرا وَاحأ  دَامِ المدخل الرُّوأحِيِّ بَِيأثُ يَكُوأنُ الطُّلا بُ أَكأ تِخأ َبِ وَاألِْبأنِ وكََذَلِكَ اسأ َ الْأ قرابَيْأ ثَ رُ  تََاَمرا وَصِدأ وَأَكأ
تَقِلًا  َ 3مُسأ ئَيةِ الطُّلا بِ هِيَ تَ وَازُنُ بَيْأ ويِأنِ رُوأحِ الأمُبَادَرَةِ الأبِي أ يأنِي ةِ  األْنَأشَطةَُ ( ابأتِكَارِ مُرَبِّّ الأمَعأهَدِ فِأ تَكأ الدِِّ

َ مَاهِريِأنَ فِأ مََ  يْأ ئَةِ.وَالأمَهَاريِ ةِ وَبِِلت الِ إِن أتَاجُ طُلا بِ خريْأِ تَمُّوأنَ بِِلأبِي أ يأنِ وَلَدَيأهِمأ رُوأحُ الأمُبَادَرَةِ ال ذِيأنَ يَ هأ  الِ الدِِّ
  


