ABSTRAK

Disertasi dengan judul “Kepemimpinan Kiai dalam Membentuk Jiwa
Ecopreneur Santri (Studi multisitus di Pondok Pesantren Bumi Al-Quran
Wonosalam dan Pondok Pesantren Mamba’ul Hikam Diwek Jombang” ditulis oleh
Nur Arifah Prodi: Manajemen Pendidikan Islam dengan Promotor Prof. Dr. Hij.
Binti Maunah, M.Pd.1., dan Prof. Dr. Ngainun Na’im, S.Ag., M.H.I.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kiai, Ecopreneur, Santri

Penelitian dalam disertasi ini dilatarbelakangi oleh sebuah tantangan besar
bagi dunia pendidikan untuk mempersiapkan sumber daya manusia yang mampu
bersaing, mampu merespon dengan mengembangkan proses belajar dengan
memberikan kecakapan hidup (life skill) dengan memanfaatkan sumber daya alam
yang ada di lingkungan sekitar dengan tujuan untuk melestarikan dan menjaga
alam. Dalam penelitian ini juga akan mengungkap bahwa seorang santri tidak hanya
mampu bekerja, tetapi mampu menghadapi tantangan zaman dengan
menyeimbangkan antara ilmu agama dan ilmu kewirausahaan.

Fokus dalam penelitian disertasi ini adalah: 1) Bagaimana kebijakan
kepemimpinan kiai dalam membentuk jiwa ecopreneur santri? 2) Bagaimana
pendekatan kepemimpinan kiai dalam membentuk jiwa ecopreneur santri? 3)
Bagaimana inovasi kepemimpinan kiai dalam membentuk jiwa ecopreneur santri?

Metode penelitian ini menggunakan jenis penelitian kualitatif dengan
pendekatan studi multisitus. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan
wawancara mendalam, opservasi partisipan, dan dokumentasi. Analisis datadengan
menggunakan teori Miles dan Huberman dari reduksi data, penyajian data verifikasi
dan penarikan kesimpulan, data dianalisis dari kasus tunggal dan lintas situs. Uji
keabsahan data melaui kredibilitas, transferabilitas, depandibilitas, dan
konfermabilitas.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Kebijakan kepemimpinan kiai
dalam membentuk jiwa ecopreneur santri yaitu dengan cara mengidentifikasi
masalah terlebih dahulu sehingga mengetahui petensi lingkungan dan potensi yang
dimiliki oleh santri, dengan demikian yang dilakukan oleh kiai dengan cara
memberikan pemahaman materi kewirausahaan dengan penuh kesabaran, keuletan
sehingga hasil yang didapat bisa maksimal 2) Pendekatan kepemimpinan kiai dalam
membentuk jiwa ecopreneur santri dengan cara kiai memberikan motivasi dan
suritauladan kepada santri, menggunakan pendekatan komunikasi antara bapak dan
anak dan juga menggunakan pendekatan spiritual sehingga santri lebih tawadhu,
hormat, jujur dan lebih mandiri 3) Bagaimana inovasi kepemimpinan Kiai dalam
membentuk jiwa ecopreneur santri. Kegiatan ecopreneur sebagai penyeimbang
antara kegiatan keagamaan dan kegiatan skill, sehingga menghasilkan lulusan santri
yang pandai di bidang agama dan memiliki jiwa kewirausahaan yang peduli
terhadap lingkungan.
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ABSTRACT

Nur Arifah, 2023, The Leadership of Kiai in Forming the Ecopreneur Spirit of
Santri (Multisite Study in Bumi Al Qur’an Islamic Boarding School
Wonosalam Jombang and Al Hikam Islamic Boarding School Jatirejo
Jombang). Dissertation in Doctoral Program of Islamic Education
Management Postgraduate Progam UIN Sayyid Ali Rahmatullah
Tulungagung, Promotor (1) Prof. Dr. Hj. Binti Maunah, M.Pd.1., (1) Prof. Dr.
Ngainun Na’im, S. Ag., M.H.I.
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The research in this dissertation is motivated by a major challenge in the
world of education to prepare human resources that are able to compete and respond
through developing a learning process that provides life skills, in this case by
utilizing natural resources in the surrounding environment with the aim of to
preserve and protect nature. This research will also reveal that santri are not only
able to work, but they are also able to face the challenges of the times by balancing
religious knowledge and entrepreneurial knowledge.

The focus of this dissertation research is: 1) How is the leadership of kiai in
forming the ecopreneur spirit of santri? 2) What are the leadership of kiai’s
approaches in forming the ecopreneur spirit of santri? 3) How is the leadership of
kiai’s innovation in forming the ecopreneur spirit of santri?

This research method uses qualitative research with a multisite study
approach. The data collection techniques was done through in-depth interviews,
participant observation, and documentation. The data analysis using Miles and
Huberman's theory of data reduction, presentation of verification data and drawing
conclusions, data was analyzed from single cases and across sites. The validity test
of the data through credibility, transferability, predictability and confirmability.

The results of this research show that: 1) The kiai's leadership policy in
forming the ecopreneur spirit of santri is begun by identifying problems so that they
know the environmental potential and potential possessed by the santri, thus what
is done by the kiai is by providing an understanding of entrepreneurship material
with great patience, tenacity and example so that the results obtained can be
maximized 2) The kiai's leadership approach in forming the ecopreneur spirit of the
santri by providing motivation and role models to the santri, using a communication
approach between father and son and also using a spiritual approach so that the
santri are more humble, respectful, honest and more independent 3) How the kiai's
leadership innovates in forming the ecopreneur spirit of santri is begun by
ecopreneur activities which are new ideas that has been launched by the kiai as a
balance between religious activities and skill activities, thereby producing Islamic
boarding school graduates who are clever in the field of religion and have an
entrepreneurial spirit who care about the environment.
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