ABSTRAK
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Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi manajemen strategi lembaga
pendidikan Islam dalam meningkatkan kualitas lulusan di Madrasah Aliyah Negeri
1 Pasuruan dan Madrasah Aliyah Negeri 1 Mojokerto. Penelitian ini berfokus pada
tahapan-tahapan manajemen strategi lembaga pendidikan Islam dalam
meningkatkan kualitas lulusan di lembaga tersebut.

Pertanyaan penelitian dalam penulisan tesis ini adalah: (1) Bagaimana
formulasi strategi lembaga pendidikan Islam dalam meningkatkan kualitas lulusan
di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pasuruan dan Madrasah Aliyah Negeri 2 Mojokerto?,
(2) Bagaimana implementasi strategi lembaga pendidikan Islam dalam
meningkatkan kualitas lulusan di Madrasah Aliyah Negeri 1 Pasuruan dan
Madrasah Aliyah Negeri 2 Mojokerto?, (3) Bagaimana evaluasi strategi lembaga
pendidikan Islam dalam meningkatkan kualitas lulusan di Madrasah Aliyah Negeri
1 Pasuruan dan Madrasah Aliyah Negeri 2 Mojokerto?

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan dan penelitian
kualitatif deskriptif dengan studi multisitus. Data penelitian dikumpulkan dengan
observasi partisipan, wawancara mendalam dan analisis dokumen. Analisis data
menggunakan kondensasi data, penyajian data dan verifikasi data atau penarikan
kesimpulan.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Formulasi strategi diawali dengan
merumuskan visi dan misi, dilanjutkan dengan penetapan tujuan dan target
madrasah, serta dilanjutkan dengan penentuan strategi-strategi yang efektif dan
efisien dalam mewujudkan visi dan misi. (2) Implementasi strategi Madrasah
Aliyah Negeri 1 Pasuruan memiliki empat strategi, yaitu pengembangan kurikulum,
pengembangan SDM, peningkatan prestasi siswa dan program unggulan prodistik
ITS. Sedangkan Madrasah Aliyah Negeri 2 Mojokerto memiliki 3 strategi utama,
yakni pengembangan SDM, madrasah vokasi dan madrasah berbasis pesantren.
Teknis pelaksanaannya lembaga bekerja sama dengan pihak internal maupun
ekternal. (3) Evaluasi strategi dilakukan dalam bentuk rapat kepala madrasah
dengan koordinator masing-masing bidang dan rapat dengan seluruh komponen
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yang bersangkutan. Dengan rapat tersebut, kemudian dilakukan langkah-langkah
perbaikan berkelanjutan.
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ABSTRACT
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Sayyid Ali Rahmatullah State Islamic University Tulungagung, supervised by Prof.
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Sulistyorini, M.Ag. NIP. 196512152003122001.
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This research aims to investigate the strategic management of Islamic
education institutions in improving the quality of graduates at Madrasah Aliyah
Negeri 1 Pasuruan and Madrasah Aliyah Negeri 1 Mojokerto. This research
focuses on the strategic management stages of Islamic educational institutions in
improving the quality of graduates at these institutions.

The research questions in writing this thesis are: (1) How is the strategy
formulated by Islamic educational institutions in improving the quality of graduates
at Madrasah Aliyah Negeri 1 Pasuruan and Madrasah Aliyah Negeri 2 Mojokerto?,
(2) How is the implementation of the strategy of Islamic educational institutions in
improving the quality of graduates in Madrasah? Aliyah Negeri 1 Pasuruan and
Madrasah Aliyah Negeri 2 Mojokerto?, (3) What is the evaluation of the strategy
of Islamic education institutions in improving the quality of graduates at Madrasah
Aliyah Negeri 1 Pasuruan and Madrasah Aliyah Negeri 2 Mojokerto?

The research method used is a descriptive qualitative approach and research
with a multisite study. Research data was collected by participant observation, in-
depth interviews and document analysis. Data analysis uses data condensation,
data presentation and data verification or drawing conclusions.

The results of this research show that (1) Strategy formulation begins with
formulating the vision and mission, continues with determining madrasah goals and
targets, and continues with determining effective and efficient strategies in realizing
the vision and mission. (2) Implementation of the Madrasah Aliyah Negeri 1
Pasuruan strategy has four strategies, namely curriculum development, human
resource development, increasing student achievement and superior ITS prodistics
programs. Meanwhile, Madrasah Aliyah Negeri 2 Mojokerto has 3 main strategies,
namely human resource development, vocational madrasas and Islamic boarding
school-based madrasas. Technically, the institution collaborates with internal and
external parties. (3) Strategy evaluation is carried out in the form of meetings
between madrasa heads and the coordinators of each field and meetings with all
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relevant components. With this meeting, continuous improvement steps are then
taken.
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